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																																																				ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА									

Программа развития МКОУ «Накитлинская  НОШ»(далее – Программа) «Формирование единого образовательного пространства в МКОУ «Накитлинская  НОШ» в соответствии с проектом «Школа Минпросвещения России»» определяет основные ценностно-смысловые,	 целевые и содержательные приоритеты развития школы в векторе реализации целевых показателей национального проекта «Образование» и направлена на достижение целевых показателей Федерального проекта «Школа Минпросвещения России». В Программе представлены концептуальные положения функционирования образовательной организации как системы, выделены главные направления преобразований, содержание предстоящей деятельности, планируемый результат и критерии его оценки на основе реализации Национальногопроекта«Образование»инаправлена надостижениецелевыхпоказателей Федерального проекта «Школа Минпросвещения России».
Программа развития школы на 2024-2027 гг. разработана на основе самоанализа и самооценки достижений педагогического коллектива за предыдущий период развития, анализа образовательной деятельности по вопросам удовлетворенности участников образовательных отношений качеством образования, условиями обучения и определения актуальных проблем. Проекты Программы развития прошли рассмотрение на заседаниях предметных методических объединений, педагогического совета, Управляющего совета. При появлении в процессе реализации Программы развития новых непрогнозируемых в настоящее время эффектов, эффекты отслеживаются, фиксируются в ходе управленческого анализа с целью коррекции и внесения изменений в Программу.
																																																																																																																																																																																																																																																																																																																
1. Паспорт программы развития

	Наименование программы
	Программа развития Муниципального казенного общеобразовательного учреждения «Накитлинскаяначальная  общеобразовательная  школа»на 2024-2028 гг.

	Документы, послужившие основанием для разработки Программы развития
	- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ (с изменениями и дополнениями);                    - Федеральный закон от 31.07.2020 № 304-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон „Об образовании в Российской Федерации“ по вопросам воспитания обучающихся»;                       - Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования»;                                                                                        -Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 19.12.2014 № 1598 «Об утверждении ФГОС начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья»;                                                                     -Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями);                                                                  -Федеральный закон от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации»;                                  - Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 г. № 996-р «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»;                            -Постановление Правительства Российской Федерации от 12.10.2017 № 1243 (ред. от 24.12.2018) «О реализации мероприятий федеральных целевых программ, интегрируемых в отдельные государственные программы Российской Федерации»;- Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утверждены распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 
Указ Президента РФ от 9 ноября 2022 года №809 "Об утверждении основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей.
Указ Президента рФ от 7 мая 2024 года №309 "О национальных целях развития РФ на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года"

	Цель программы
	Построение образовательного пространства для всестороннего развития личности обучающихся с учетом их способностей и интересов, создание оптимальных условий для получения обучающимися качественного образования, сохранения здоровья, успешной самореализации в различных видах деятельности иосознанного выбора будущей профессии ,воспитание патриотизма ,гражданской идентичности ,духовно -нравственной культуры на основе духовных традиционных ценностей

	Комплексные задачи программы развития
	1. . Определить стратегию развития школы в условиях модернизации образования, формирования и реализации проекта «Школы Минпросвещения России».
2. Разработать систему мероприятий для перехода на новый уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учетом магистральных направлений развития и ключевых условий.
3. Совершенствовать качество образования через обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и конструировать мотивирующую образовательную среду.
4. Организовать систему дополнительного образования, расширять спектр дополнительных образовательных услуг для детей с учётом их потребностей и возможностей.
5. Создать систему сетевого взаимодействия со спортивными организациями, организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень дополнительных образовательных программ.
6. Продолжить работу по формированию системы воспитания для реализации современной молодежной политики, которая соответствует законодательству РФ и удовлетворяет запросам обучающихся и родителей.
7. Создать для участников образовательных отношений комфортный ибезопасныйшкольныйклимат.
8. Построить систему персонифицированного профессионального развития педагогов школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов и успешного выступления в конкурсах педагогического мастерства.
Создать условия для сохранения и укрепления физического и эмоционального здоровья обучающихся, организации отдыха детей



	Ожидаемые результаты (образ будущей модели ОУ)
	1. Определена стратегия развития школы в условиях модернизации образования, формирования и реализации проекта «Школы Минпросвещения России».
2. Разработана система мероприятий для перехода на новый уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учетом магистральных направлений развития и ключевых условий.
3. Совершенствование качества образования через обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и конструирование мотивирующей образовательной среды.
4. Организована система дополнительного образования, расширен спектр дополнительных общеобразовательных программ для детей с учётом их потребностей и возможностей.
5. Создана система сетевого взаимодействия со спортивными организациями, организациями сферы культуры для расширения перечня дополнительных образовательных программ.
6. Продолжена работа по формированию системы воспитания для реализации современной молодежной политики, которая соответствует законодательству РФ и удовлетворяет запросам обучающихся и родителей.
7. Создан для участников образовательных отношений комфортный и безопасный школьный климат.
8. Выстроена система персонифицированного профессионального развития педагогов школы, обеспечивающая своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов и успешного выступления в конкурсах педагогического мастерства.
Созданы условия для сохранения и укрепления физического и эмоционального  здоровья обучающихся, организации отдыха детей

	Сведения о разработчиках
	Директор МКОУ «Накитлинская  НОШ» Абасова М.А.
Руководитель школьного  методобъединенияХалидова П.Ю.
Педагоги :ГамидоваИ.Д.,АлиеваА.И.,Магомедова Х.А.
Председатель родительского комитета :Омарова Айшат Магомедовна

	Период реализации
	2024-2028 годы.

	Этапы реализации программы
	Программа реализуется через проекты, то есть комплекс организационных, экономических и правовых мероприятий, необходимых для достижения цели и решения задач Программы, с определенными показателями и контрольными точками:
Первый этап (1 полугодие 2024  года) – подготовительный: - Проблемный анализ эффективности работы школы, разработка плана мероприятий и программных проектов.
Второй этап (2 полугодие 2024 года – 2028год) – практический: - Работа школы по реализации направлений программы
 - Реализация и корректировка программных проектов;
 - Продолжение материально-технического переоснащения, текущий и внутренний контроль за ходом выполнения Программы. 
Третий этап (2028 год) – обобщающий:
 - Обобщение результатов проектной, научно-исследовательской деятельности обучающихся и педагогов,
 - Анализ достигнутых результатов;
 - Определение перспектив дальнейшего развития школы, постановка новых задач.

	Финансовое обеспечение 
	Финансирование в рамках бюджетного финансирования


	Система организации контроля за выполнением программы

	 Управление реализацией Программы осуществляется администрацией школы.
Корректировка	Программы	осуществляется	педагогическим	советом школы; Родительским советом школы;
Результаты контроля и реализации Программы представляются ежегодно на заседании педагогического совета школы.
Результаты  работы родительского  совета школы включаются в отчёт по самообследованию .


	
						2.Информационная  справка. 

Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Накитлинская начальная общеобразовательная школа»  построена по типовому проекту в 2014 году. Расположено по адресу: республика Дагестан, Хунзахский  район, с.Накитль, ул.Магомеда Омарова, д.1. Филиалов и других зданий нет. Тел.89894810757, адрес электронной почты :mkou_nakitli@e-dag.ru , сайт https://sh-nakitlinskaya-r82.gosweb.gosuslugi.ru
ИНН 0536006325
Учредитель:  муниципальный  район «Хунзахский  район» республики Дагестан. Функции и полномочия  учредителя образовательного учреждения осуществляет Администрация Хунзахского района республики Дагестан. Функции и полномочия  собственника имущества образовательного учреждения  в соответствии с федеральными законами, законами республики Дагестан, нормативными правовыми актами муниципального района «Хунзахский район» республики Дагестан осуществляет Учредитель.
Образовательное учреждение находится в ведомственном подчинении Отдела образования администрации Хунзахского района республики Дагестан.
МКОУ «Накитлинская НОШ» с.Накитль осуществляет образовательную деятельность на основе лицензии на осуществление образовательной деятельности регистрационный № 05Л01 №0002679 от 7 сентября 2015 года, выданной на основании приказа министерства образования РД


	Краткиесведенияо структуре ОО
	ВМКОУ «НакитлинскаяНОШ»корганамуправленияотносятся:
· Исполнительныйорган:
· ДиректорМКОУ «Накитлинская НОШ"
· Коллегиальныеорганыуправления:

	
	
	№ п/п
	Коллегиальныйоргануправления
	Председатель
	

	
	
	1
	ОбщеесобраниеработниковУчреждения
	Абасова М.А.
	

	
	
	2
	Педагогическийсовет
	Абасова М.А.
	

	
	
	3
	Родительскийсоветшколы
	Омарова А.
	

	Краткиесведения о
Реализуемыхпрограммах, образовательных технологиях,
Особенностяхобучения, воспитания и дополнительного
образования.
	В МКОУ «НакитлинскаяНОШ»реализуетсяследующая образовательная программа:
· Начальная общеобразовательнаяпрограмма (ФГОС НОО - 2021, ФГОС НОО - 2022);
Используемыеобразовательныетехнологии:
информационно-коммуникационнаятехнология,проектная технология, технология развивающегообучения, здоровьесберегающиетехнологии,игровыетехнологии, модульнаятехнология,технологияинтегрированногообучения.
Внеурочнаядеятельностьосуществляетсяпоосновным
направлениям,определенныхФГОС.Объём–неболее3часовв неделю.
Работа педагогическогоколлективаповоспитательнойработе строится на основе рабочей программы воспитания на 2022-2027 гг. иориентировананадостижениецели:совершенствованиевоспитательной деятельности,способствующей развитию нравственной,физически здоровой личности,способной к
творчеству.

	Краткая характеристика организационно-педагогических условий
	Основным видом деятельности школы является реализация общеобразовательных программ начального общего. Школареализует ФГОС на всех уровнях общего образования, с использованием электронного обучения, с использованием ЭОР или ЦОР, проводятся олимпиады, конкурсы, соревнования. 
1. Наименование образовательной программы: 
Образовательная программа начального общего образования (для 1-4 классов). 
Форма обучения: очная. Нормативный срок обучения - 4 года. Срок действия государственной аккредитации образовательной программы – бессрочно. Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский.


	Краткиесведенияоструктуре
образовательной
деятельности,осоставе и численности обучающихся по
уровнями
наполняемостиклассов
	МКОУ «Накитлинская НОШ» реализуетуровеньначального общего образования. Обучение в МКОУ «Накитлинская НОШ» осуществляетсявочнойформенарусскомязыке.Образовательное пространствошколыохватываетдетейс6,5до11лет(1-4класс). Для освоенияпрограммпредусмотренаочная форма обучения.

На1января2024г.–27 человек. 

	
	




	Краткиесведения о
Составесотрудников,о кадровой структуре, о наличии
профессионального педагогического образования и
квалификации.
	В штате на начало 2024 года состоит 6 педагогических работников. Высшее образование имеют 2 человека,что составляет 33,3% от
Общего количества  ,среднее профессиональное у 4 человек (67 %) 1педагог имеет высшую квалификационную категорию ,5 педагогов  соответствие должности.
Своевременно педагоги повышают уровень квалификации(100%) через прохождение курсовой подготовки на базе ДИРО  
Также курсы повышения квалификации(Федеральный реестр)в дистанционном формате.
Стаж работы до 5 лет -1,5-10 лет -2,15-20 лет-1,свыше 20 лет-1

	Сведения о режиме деятельности,
Количестве смен и дней в учебной неделе, особенности
Календарного графика.
	МКОУ «Накитлинская НОШ»работает согласно утвержденному календарному учебному графику, расположенному на сайте школы Все классы обучаются в режиме пятидневной рабочей недели в одну смену. Продолжительность уроков в первых классах
- 35 мин. (I полугодие) и 45 мин. (II полугодие), во вторых- четвёртых классах и в классах – 45 минут.
Начало учебных занятий – 8.30. После1-го и 4-го уроков –перемены по10 минут каждая.
Режимом занятий предусматриваются динамические паузы после второго и третьего уроков продолжительностью по 20 минут каждая Календарный график следующий: 1 четверть – 8 недель, 2 четверть – 8 недель, 3 четверть – 11 недель, 4 четверть – 7 недель.
Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня в рамках  внеурочной деятельности.
.

	Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров
	Социальные партнеры МКОУ «Накитлинская НОШ»
1. ФАП с. Накитль
2. Администрация с/п «Сельсовет Хунзахский»

	[bookmark: _GoBack]Краткое описание достижений ОО за предыдущие 3 года
	

	
	





Для функционирования школы, в том числе организации образовательного процесса имеются:
· учебные кабинеты – 4, площадь – 36 кв.м.
· столовая на 12 посадочных мест;
· учительская, площадь – 12 м2;
· библиотека , площадь – 9 м2
· фойе  , используемое для проведения общешкольных массовых мероприятий (концертов, праздников, линеек), площадь -  14 м2
· спортивная площадка за зданием школы, площадь -  200 м2
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1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом). 
	№
	Показатель оценивания
	Значение оценивания
	Балльная оценка
	Магистральное направление, ключевое условие
	Критерий
	Дефициты
	Управленческие действия/решения

	1
	Реализация учебно-исследовательской и проектной деятельности
	Обучающиеся участвуют в реализации проектной и/или исследовательской деятельности
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	
	

	2
	Реализация федеральных рабочих программ по учебным предметам (1‒4 классы)(критический показатель)
	100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	
	

	3
	Обеспеченность учебниками и учебными пособиями
	Обеспечено учебниками и учебными пособиями в полном объеме
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	
	

	4
	Применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из федерального перечня
	Предусмотрено
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	
	

	5
	Углубленное изучение отдельных предметов
	Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов
	0
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению отдельных предметов.  
	· Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.
· Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению образовательных запросов и ожиданий.
· Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, родителями (законными представителями) о важности углубленного изучения предметов для развития способностей и профессионального самоопределения.


	
	
	
	
	
	
	Несовершенная система финансирования ИУП.
	· Усовершенствование системы контроля за использованием финансовых ресурсов,   обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе углубленное изучение отдельных предметов в рамках ИУП.

	
	
	
	
	
	
	Не используются возможности реализации образовательной программы в сетевой форме. 
	· Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг.


	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы изучение интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей).
	· Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.
· Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению запросов и ожиданий.
· Индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей персонализации в образовательной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы формирования запроса.
	· Автоматизизация системы формирования и обработки образовательных запросов.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие практики взаимозачета результатов, полученных в иных организациях.
	· Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету образовательных результатов.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС по реализации углубленного изучения отдельных предметов.
	· Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, информационных) условий для организации углубленного изучения отдельных предметов.
· Осуществление анализа содержания образовательных программ, программ учебных предметов.
· Проведение диагностических исследований по   выявлению способностей, одаренности, образовательных потребностей обучающихся.

	
	
	
	
	
	
	Низкий уровень профессиональной предметно-методической компетентности педагогических работников в осуществлении углубленного изучения отдельных предметов.
	· Организация адресной методической помощи педагогам в организации углубленного изучения отдельных предметов.
· Использование методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в организации углубленного изучения отдельных предметов.
· Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по вопросам методики преподавания предмета на углубленном уровне.
· Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на углубленном уровне, актуализация мер морального и материального стимулирования.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие педагогических работников, способных обеспечить углубленное изучение отдельных предметов.
	· Использование сетевых форм реализации образовательных программ изучения отдельных предметов.
· Привлечение специалистов/педагогических работников из других образовательных организаций для углубленного изучения отдельных предметов.
· Развитие партнерства с вузами, привлечение университетских преподавателей для реализации углубленного изучения отдельных учебных предметов. Создение муниципального «ресурсного центра», в котором обеспечивается изучение отдельных предметов на углубленном уровне.

	6
	Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся (критический показатель)
	100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	7
	Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования (критический показатель)
	100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	8
	Планирование оценочных процедур с учетом графиков проведения федеральных и региональных (при наличии) оценочных процедур (сводный график оценочных процедур размещен на официальном сайте школы)
	Да
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	9
	Образовательная организация не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов
	образовательная организация  не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов по итогам двух предыдущих  учебных годов
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	10
	Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса Разговоры о важном (критический показатель)
	Обучающимся обеспечено 3‒4 часа еженедельных занятий внеурочной деятельностью
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Не обеспечивается реализация внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС.
	· Организация выявления способностей, склонностей образовательных интересов и  потребностей обучающихся.
· Организация выявления запросов и ожиданий родителей (законных предстваителей обучающихся.
· Создание рабочих групп педагогических работников для  разработки программ курсов внеурочной деятельности/внесения корректировок в программы  курсов внеурочной деятельности.
· Обеспечение при разработке программ курсов внеурочной деятельности  формирования и развития конкретных планируемых  предметных и метапредметных результатов.
· Обеспечение качества образовательной деятельности на занятиях  курсов внеурочной деятельности.
· Обеспечение мониторинга  качества образовательной деятельности на занятиях  курсов внеурочной деятельности.
· Обеспечение мониторинга результатов образовательной деятельности.
· Создание материально-технических, информационно-технических условий для эффективной реализации рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса «Разговоры о важном».

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников по составлению и реализации программ внеурочной деятельности.
	· Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в составлении и реализации программ курсов внеурочной деятельности.
· Внедрение методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах составления и реализации программ курсов внеурочной деятельности.
· Обеспечение обучения на курсах повышения квалификации по организации учебно-исследовательской и проектной деятельности в рамках внеурочной деятельности.
· Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального стимулирования.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, помещения) для реализации программ курсов внеурочной деятельности.
	· Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности: - взаимодействие с образовательными организациями, организациями высшего и среднего профессионального образования, культуры, науки, использование новых форматов взаимодействия для восполнения недостающих кадровых ресурсов, привлечения кадров к реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности общеобразовательной организации; -взаимодействие с организациями, предприятиями для использования ресурсов профессионально-производственной среды, помещений для реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности; - использование сетевых форм реализации образовательной деятельности.

	11
	Сетевая форма реализации общеобразовательных программ (наличие договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных программ;наличие общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме)
	Не осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных программ
	0
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Не обеспечивается сетевая форма реализации образовательных программ.
	· Обеспечение определения потребностей, направлений и ожидаемых результатов взаимодействия с социальными партнерами образовательной организации.
· Организация взаимодействия общеобразовательной организации с участниками образовательных отношений, органами государственной власти, местного самоуправления, учредителем (собственником), общественными и другими организациями, представителями СМИ.
· Организация взаимодействия с предприятиями для использования ресурсов профессионально-производственной среды с целью профессионального определения, осознанного выбора обучающимися образовательно-профессиональных маршрутов, готовности к дальнейшему обучению и успешной социализации.
· Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности, использование новых форматов взаимодействия с общеобразовательными организациями, организациями высшего и среднего профессионального образования для привлечения недостающих образовательных ресурсов с целью реализации ключевых образовательных задач; заключение договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных программ.
· Организация и координация социального партнерства с местным и бизнес-сообществами, организациями культуры, досуга и спорта, другими образовательными организациями по реализации образовательных и досугово-развивающих программ, мероприятий и событий.
· Создание материально-информационно-технических условий для разработки и реализации общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме.
· Создание рабочих групп педагогических работников для создания и экспертизы общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме,  общеобразовательных программ.
· Обеспечение реализации и контроль качества результатов общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме.

	12
	Реализация программы (плана) мероприятий по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития инклюзивного образования и т. п.)
	Разработана, готовы приступить к реализации   
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Недостаточный уровень организационно-педагогических компетенций педагогических работников общеобразовательной организации по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
	· Разработка/корректировка программы/проекта, направленного на обеспечение в общеобразовательной организации: - ресурсных условий (кадры, материально-техническое, информационное и др. обеспечение образовательной деятельности) с целью обеспечения эффективной образовательной деятельности для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с учетом особенности их психофизического развития; - создание безопасных условий (физических, морально-психологических) обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - условий для повышения психолого-педагогической компетентности участников образовательных отношений: педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных представителей) основам физиологии, возрастной психологии, педагогики инклюзивного образования (курсы повышения квалификации, вебинары, семинары, круглые столы, конференции, проблемные, творческие группы, родительские собрания и др.); - эффективной психолого-педагогической службы, обеспечивающей, индивидуализированное психолого-педагогическое сопровождение каждого обучающегося с учетом индивидуальных возрастных, психологических и физиологических особенностей.
· Организация психолого-педагогической поддержки обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с учетом  особенности их психофизического развития.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие психологической службы в общеобразовательной организации, узких специалистов (психологов, педагогов-логопедов, дефектологов).
	· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.).
· Привлечение психологов, педагогов-логопедов, дефектологов из других образовательных организаций.

	13
	Разработанность локальных актов (далее ‒ ЛА) в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе посредством организации инклюзивного образования
	Разработаны отдельные ЛА, или есть указание в общих ЛА на особенности организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью по отдельным вопросам (не охватывает все вопросы организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Отсутствие отдельных ЛА и отсутствие указания в общих ЛА на особенности организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
	· Разработка отдельных локальных актов, корректировка общих локальных актов с целью регламентации особенностей организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Организация административного контроля за соблюдением требований локальных актов в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

	
	
	
	
	
	
	Разработанные ЛА по вопросам организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью не охватывают все вопросы организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
	· Осуществление корректировки имеющихся ЛА и(или) разработка ЛА с целью обеспечения организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Организация административного контроля за соблюдением требований локальных актов в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

	14
	Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся)
	Информационный блок на официальном сайте общеобразовательной организации (информация не обновляется или обновляется редко)
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций команды руководителей в выполнении функций по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части обеспечения информационной открытости образовательной организации.
	· Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся): - назначение/замена ответственных за доступность информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся); - регулярное обновление информации на официальном сайте общеобразовательной организации;  - размещение на официальном сайте информации о просветительской и консультативной деятельности с родителями (законными представителями) и педагогическими работниками общеобразовательной организации, публикаций педагогических работников, специалистов психолого-педагогической службы.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие административного контроля обеспечения информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся).
	· Осуществление административного контроля обеспечения информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся).

	15
	Создание условий для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью , в том числе посредствам организации инклюзивного образования (за три последних года)
	Не менее 50% педагогических работников прошли обучение  (за три последних года)   
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Слабый контроль за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.
	· Обеспечение административного контроля за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.

	
	
	
	
	
	
	Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
	· Создание системы материального и нематериального стимулирования педагогических работников для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.
· Модернизация методической службы с целью формирования пространства развития профессионально-личностных компетенций (предметные, методические, информационные, цифровые, психолого-педагогические, коммуникативные и др.) педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для решения задач: - создание условий для организация неформального образования (вебинары, семинары, круглые столы, конференции, проблемные, творческие, научно-исследовательские группы, коллективы и т. д.);    актуализации значимости информального образования, самообразования и т.д.); -профилактика профессионального выгорания, готовности каждого педагогического работника к продуктивному решению новых педагогических задач; - методическое сопровождение педагогических работников с выявленными профессиональными дефицитами, - адаптация молодых специалистов к педагогической деятельности в условиях реализации программ инклюзивного образования;  - внедрение системы (целевой модели) наставничества, имеющей точечный, индивидуализированный и персонализированный характер, ориентированной на конкретного педагога для решения/преодоления его личностных, профессиональных и социальных проблем; - развитие форм «горизонтального обучения», профессионального взаимодействия (профессиональные сообщества педагогов, сетевые объединения по разным направлениям деятельности, территориальные предметные/межпредметные объединения, сетевые пары, межшкольные творческие группы, межшкольные педагогические советы и др.); - взаимодействие с «флагманами образования», стажировочными, инновационными площадками, образовательными организациями, имеющими опыт достижения позитивных результатов в обучении и воспитании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

	16
	Обеспечение бесплатным горячим питанием обучающихся начальных классов (критический показатель)
	100% обучающихся начальных классов обеспечены горячим питанием
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	
	

	17
	Организация просветительской деятельности, направленной на формирование здорового образа жизни (далее &ndash; ЗОЖ), профилактика табакокурения, употребления алкоголя и наркотических средств. (критический показатель)
	Наличие общешкольной программы работы по противодействию и профилактике вредных привычек
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	
	

	18
	Количество школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств
	Более 5 мероприятий за учебный год
	3
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	
	

	19
	Реализация программы здоровьесбережения
	Наличие общешкольной программы здоровьесбережения и ее полноценная реализация
	2
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	
	

	20
	Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия)
	Да
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	
	

	21
	Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее &ndash; ШСК) (по видам спорта)
	От 1 до 4 видов спорта в ШСК  
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие сетевой формы реализации программы. 
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие квалифицированных специалистов.
	· Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов (4-5 курс).
· Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной переподготовки; направление выпускников на целевое обучение.
· Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации программы.

	
	
	
	
	
	
	Несформированность организационно-управленческих компетенций управленческой команды.
	· Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие спортивного зала, соответствующего требованиям СанПин, отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом.
	· Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин.
· Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными организациями для использования их материально-технических ресурсов/помещений.
· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

	
	
	
	
	
	
	Созданный в общеобразовательной организации спортивный клуб не включен в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов.
	· Организация работы по включению школьного спортивного клуба в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных клубов. 
	· Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной деятельности.
· Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов.

	22
	Наличие дополнительных образовательных услуг в области физической культуры и спорта; доля обучающихся, постоянно посещающих занятия
	30% и более обучающихся постоянно посещают занятия
	3
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	
	

	23
	Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Специальной олимпиады России, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Всероссийской федерации спорта лиц с интеллектуальными нарушениями)
	Участие обучающихся в спортивных мероприятиях на муниципальном уровне
	2
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу. 
	· Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы.
· Организация детско-взрослой событийной общности.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
	· Проведение мониторинга участия обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
· Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
· Создание сообщества обучающихся и педагогических работников.
· Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
· Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
· Организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.

	
	
	
	
	
	
	Несформированность организационно-управленческих компетенций управленческой команды.
	· Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых физкультурно-спортивных мероприятий.
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
· Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное использование средств в рамках ПФХД, развитие платных образовательных услуг.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников.
	· Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 
	· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.

	24
	Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Специальной олимпиады России, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Всероссийской федерации спорта лиц с интеллектуальными нарушениями)
	Наличие победителей и (или) призеров на муниципальном уровне
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу. 
	· Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы.
· Организация детско-взрослой событийной общности.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников.
	· Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 
	· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых физкультурно-спортивных мероприятий.
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
· Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное использование средств в рамках ПФХД, развитие платных образовательных услуг.

	25
	Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду и обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в установленном порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября отчетного года
	Отсутствие обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО», подтвержденный удостоверением
	0
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
	· Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
· Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
	· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.

	
	
	
	
	
	
	Учителя не владеют технологией формирования и развития умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
	· Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

	
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
	· Привлечение специалистов из других организаций для подготовки обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

	
	
	
	
	
	
	Недостаточное информирование обучающихся об участии во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». Отсутствие соответствующих знаний о правилах и порядке проведения процедуры сдачи Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО. 
	· Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей удостоверений ГТО.

	26
	Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся(критический показатель)
	От 50% до 76% обучающихся
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Выбор направлений дополнительного образования ограничен и не удовлетворяет в полном объеме потребности обучающихся.
	· Обеспечение диверсификации направленностей дополнительного образования для удовлетворения запросов всех обучающихся, в т.ч. путем реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.

	
	
	
	
	
	
	Не все обучающиеся и их родители ознакомлены с возможностями образовательной организации в части предоставления дополнительного образования.
	· Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о всех направленностях дополнительного образования, реализуемых в образовательной организации. Организация ярмарки дополнительного образования с презентацией всех кужков и секций дополнительного образования, работающих в образовательной организации.
· Обеспечение информирования родителей о положительных результатах обучающихся, охваченных дополнительным образованием.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы изучения интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей).
	· Организация мониторинга интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и склонностей обучающихся.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.
	· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе по воспросам развития талантов обучающихся, организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования.
	· Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации дополнительного образования обучающихся.
· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования.

	
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.  
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.
· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров.
· Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; развития кадрового потенциала; осуществления профессиональной переподготовки по образовательным программам педагогической направленности; привлечения молодых специалистов дополнительного образования, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий.

	
	
	
	
	
	
	Малый охват обучающихся дополнительным образованием в общеобразовательной организации.
	· Внесение в программу развития образовательной организации показатель по охвату обучающихся дополнительным образованием на основе учета их потребностей.
· Планирование увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет дополнительным образованием.
· Административный контроль увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет дополнительным образованием.

	
	
	
	
	
	
	Разработка программ дополнительного образования без учета образовательных потребностей обучающихся и индивидуальных возможностей.
	· Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их содержания, соответствия интересам и потребностям обучающихся и их родителей (законных представителей).
· Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с учетом целей и задач общеобразовательной организации, интересов и потребностей обучающихся и индивидуальных возможностей (повышение вариативности дополнительного образования детей).
· Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными возможностями, интересами семьи и общества.
· Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным программам для различных категорий детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными возможностями.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, интересов семьи и общества.
	· Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др.
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	Реализация дополнительных общеобразовательных программ
	Отсутствие программ или программы по 1‒2 направленностям  
	0
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ.
	· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования.
· Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие ресурсов в образовательной организации для реализации программ дополнительного образования. 
	· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования.
· Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.
· Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного финансирования для восполнения ресурсов.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.
	· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования.
	· Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации дополнительного образования обучающихся.
· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования.

	
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.  
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.
· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров.
· Организация методического сопровождения реализации программ дополнительного образования.
· Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; развития кадрового потенциала; осуществления профессиональной переподготовки по образовательным программам педагогической направленности; привлечения молодых специалистов дополнительного образования, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, интересов семьи и общества.
	· Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие достаточного количества программ дополнительного образования по всем направленностям.
	· Анализ дополнительных образовательных программы на предмет качества их содержания, соответствия интересам и потребностям обучающихся и их родителей (законных представителей).
· Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с учетом целей и задач общеобразовательной организации, интересов и потребностей обучающихся и индивидуальных возможностей (повышение вариативности дополнительного образования детей).
· Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными возможностями, интересами семьи и общества.
· Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным программам для различных категорий детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными возможностями.
· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Дополнительное образование", планирование мероприятий.

	28
	Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия
	Отсутствие 
	0
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.
· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров.
· Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" специалистов, имеющих среднее профессиональное или высшее образование, отвечающее квалификационным требованиям, указанным в квалификационных справочниках, и (или) профессиональным стандартам.
· Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных программ обучающихся по образовательным программам высшего образования по специальностям и направлениям подготовки, соответствующим направлениям дополнительных общеобразовательных программ, реализуемых технологическим кружком, и успешно прошедших промежуточную аттестацию не менее чем за два года обучения.
· Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий) для работы кружков технической и естественно-научной направленностей.

	
	
	
	
	
	
	Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования.
· Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.
· При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена на развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств обучения и воспитания).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, необходимые для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Обеспечить деятельность по привленчению внебюджетного финансирования для восполнения ресурсов.
· Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации на базе общеобразовательной организации кружков технической и естественно-научной направленностей.
· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для организации работы кружков технологической и естественно-научной направленности.
· При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена на развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств обучения и воспитания).

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.
	· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе по вопросам организации дополнительного образования в общеобразовательной организации, сетевого взаимодействия.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их содержания, соответствия интересам и образовательных потребностям обучающихся.
· Организация разработки дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся и их родителей (законных представителей) в обучении детей по программам технологической направленности.
	· Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по дополнительным общеобразовательным программ технической и естественно-научной направленностей.
· Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей и талантов обучающихся к научно-техническому творчеству, обеспечение условий для профессиональной ориентации обучающихся, создание сообщества обучающихся и педагогических работников, активно вовлеченных в проекты Кружкового движения.

	
	
	
	
	
	
	Не разработана программа технологического кружка.
	· Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования.
· Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования, реализуемой в сетевой форме при участии представителей работодателей и общественно-деловых объединений, наставников из числа представителей Ассоциации кружков, иных заинтересованных лиц.
· Разработка программы технологического кружка в рамках внеурочной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	Не определен формат организации кружка технической направленности на базе образовательной организации для детей в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ в соответствии с имеющимися у образовательной организации кадровыми и материально-техническими ресурсами.
	· Утверждение формата организации кружка технической направленности на базе общеобразовательной организации для детей в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ (аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, фуднет, энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в соответствии с имеющимися у общеобразовательной организации кадровыми и материально-техническими ресурсами.

	29
	Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады школьников), конференциях
	Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях на муниципальном уровне
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Не выстроена система выявления и развития одаренности. 
	· Разработка локального нормативного акта, описывающего систему выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей, талантов обучающихся (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, мероприятия по сопровождению и развитию).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие мониторинга интересов и способностей обучающихся.
	· Разработка локального нормативного акта, регламентирующего мониторинг интересов обучающихся (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, мероприятия по сопровождению и развитию).
· Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
	· Проведение мониторинга участия обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
· Обеспечение условий для профессиональной ориентации обучающихся.
· Создание сообщества обучающихся и педагогических работников.
· Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 
	· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников к участию обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы подготовки обучающихся к конкурсному движению.
	· Разработка локального нормативного акта, регламетирующего систему подготовки и участия обучающихся в конкурсном движении.
· Разработка плана участия обучающихся образовательной организации в олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсах, мероприятиях в соответствии с  федеральным, региональным, муниципальным перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсов, мероприятий.
· Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ результатов участия в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
· Обеспечение работы классных руководителей с мотивированными обучающимися, их родителями и учителями-предметниками.
· Организация индивидуальной и групповой работы учителей-предметников и педагогов дополнительного образования с мотивированными обучающимися; обучающимися, демонстрирующими результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.
· Разработка ИУП для обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.
· Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации, участия обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
	· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе в части организации участия обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников, реализующих программы внеурочной деятельности и дополнительные образовательные программы, в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

	
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.  
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.
· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
· Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; развитие кадрового потенциала; осуществление профессиональной переподготовки по образовательным программам педагогической направленности; привлечение молодых специалистов дополнительного образования, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий.
· Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий) для реализации образовательных программ, подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение.
	· Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации технологических кружков на базе общеобразовательной организации.
· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение   высокотехнологичного оборудования для организации работы кружков технологической направленности.

	
	
	
	
	
	
	Не разработаны программы, направленные на развитие интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.  
	· Разработка программ внеурочной деятельности, направленных на развитие интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.
· Разработка дополнительных программ, направленных на развитие интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно- исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.

	30
	Наличие победителей и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций
	Наличие победителей и (или) призеров конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций на муниципальном уровне 
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Не выстроена система выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.  
	· Обеспечение разработки локального нормативного акта, описывающего систему выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.   (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, меропрриятия по сопровождению и развитию).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 
	· Внесение в положение об оплате труда критиериев стимулирования педагогических работников за работу по выявленияю, сопровождению и развитию детской одаренности

	
	
	
	
	
	
	Наличие предметных дефицитов педагогов, недостаточных профессиональный уровень для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций.
	· Повышение квалификации педагогов в части устранения предметных дефицитов; повышение профессионального уровня для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня, смотрам, конкурсам, конференциям разработка ИОМ педагога; привлечение специалистов высшего и среднего профессионального образования для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 
	· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников к участию обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию интереса обучающихся и их родителей (законных представителей) в части подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня. 
	· Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.
· Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников и обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы подготовки обучающихся к конкурсному движению.
	· Разработка локального нормативного акта, регламетирующего систему подготовки и участию в конкурсном движении.
· Разработка плана участия обучающихся образовательной организации в олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсах, мероприятиях в соответствии с  федеральным, региональным, муниципальным перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсов, мероприятий.
· Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ результатов участия в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
· Организация работы классных руководителей с мотивированными обучающимися, их родителями и учителями-предметниками.
· Организация индивидуальной и групповой работы учителей-предметников и педагогов дополнительного образования с мотивированными обучающимися.
· Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.
· Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников, реализующих программы внеурочной деятельности и дополнительные образовательные программы, в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

	31
	Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ (организации культуры и искусств, технопарки Кванториум, мобильные технопарки Кванториум, Дома научной коллаборации, центры IT-куб, Точка роста, экостанции, ведущие предприятия региона, профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего образования и др.)
	Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ с 1 организацией
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Низкий уровень организационно-управленческих компетенций управленческой команды.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя (заместителя руководителя).
· Повышение квалификации заместителя директора по воспитательной работев по вопросам выполнения трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации  взаимодействия с организациями культуры и искусств, кванториумами, мобильными кванториумами, ДНК, «IT-кубами», «Точками роста», экостанциями, ведущими предприятиями региона, профессиональными образовательные организациями и образовательными организациями высшего образования и др.).

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию заинтересованности в сетевом взаимодействии педагогических работников, обучающихся и их родителей (законных представителей)
	· Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по дополнительным общеобразовательным программам.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие разработанных образовательных программ, реализующихся в сетевой форме, по всем шести направленностям.
	· Создание ресурсных условий в общеобразовательной организации для обеспечения сетевого взаимодействия (нормативно-правовые, материально-, информационно-технические, кадровые).
· Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме (заключение договоров) с организациями культуры и искусства, кванториумами, центрами «IT-кубы», «Точками роста», экостанциями, ведущими предприятиями региона, профессиональными образовательными организациями и образовательными организациями высшего образования и др.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у специалистов по дополнительному образованию детей в части организации сетевого взаимодействия. 
	· Организация обучения педагогических работников по реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.

	
	
	
	
	
	
	При реализации дополнительных образовательных программ образовательная организация не использует ресурсы других организаций, осуществляющих образовательную деятельность, а также научных, медицинских, физкультурно-спортивных организаций, организаций культуры и иных организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления образовательной деятельности по соответствующей дополнительной общеобразовательной программе.
	· Планирование при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, наряду со школой, учреждением дополнительного образования, СПО, вузами, участия организаций культуры и искусств, кванториумов, мобильных кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки роста», экостанций, ведущих предприятий региона и иных организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программ.
· Определение образовательных организаций-участников и (или) организаций, обладающих ресурсами.
· Осуществление сетевой формы реализации программы на основании договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, которые заинтересованы в реализации такой программы, в соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся.

	32
	Функционирование школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)(критический показатель)
	3‒4 объединения
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	Несбалансированность системы внеурочной деятельности 
	· Разработка/корректировка план внеурочной деятельности на основе методических рекомендаций Минпросвещения России.

	
	
	
	
	
	
	Не сформирована система воспитательной работы школы. 
	· Обеспечение Штабом воспитательной работы диверсификации палитры школьных творческих объединений.

	
	
	
	
	
	
	Низкий уровень компетенций педагогических работников, непозволяющий реализовать палитру творческих объединений 
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагогов.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых функций по созданию единого образовательного пространства, развития в общеобразовательной организации для реализации ключевых направлений образовательного организации.
	· Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части организации школьных творческих объединений.

	
	
	
	
	
	
	Не созданы условия для функционирования школьных творческих объединений.
	· Проведение мониторинговых исследований:                                      ресурсных условий и материально-технических условий для организации школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в функционировании школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); создания техносферы школы, материально-технического обновления образовательной среды посредством рационального использования школьных пространств–зданий, помещений (классы, залы, коридоры и т.д.), территорий, модернизации учебных помещений;  использования возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства для обучающихся, мест для занятий творчеством, самодеятельностью, осуществления любой другой деятельности.
· Организация деятельности школьных творческих объединений в сетевой форме.
· Привлечение специалистов из других организаций к созданию и функционированию школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)
· Привлечение обучающихся к участию в творческих  объединениях (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)
· Информирование, привлечение родителей (законных представителей) к созданию творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)
· Создание системы мотивирования/стимулирования организаторов и участников творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.).

	33
	Функционирование школьного театра
	Функционирование школьного театра
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	34
	Функционирование школьного музея
	Функционирование школьного музея
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	35
	Функционирование школьного хора
	Функционирование школьного хора
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	36
	Функционирование школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.)
	Функционирование школьного медиацентра
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	37
	Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от общего количества обучающихся в организации
	30% и более обучающихся 
	3
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	38
	Количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т. д. (для каждого школьного творческого объединения)
	Более 2 в год (для каждого школьного творческого объединения)
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	39
	Использование государственных символов при обучении и воспитании(критический показатель)
	Да
	3
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	40
	Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для обучающихся с ОВЗ(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	41
	Реализация календарного плана воспитательной работы(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	42
	Функционирование Совета родителей
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	43
	Наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями
	Нет
	0
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	В штатном расписании не предусмотрена должность педагогического работника с наименованием «советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями».
	· Разработка положения о кадровом резерве образовательной организации.
· Выдвижение кандидатов (имеющих опыт и заслуги в образовательной сфере) на должность советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями.
· Организация поиска кандидатов на должность советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями.
· Обеспечение подготовки  кадров-претендентов на должность советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями.
· Введение в штатное расписаниие должности «советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями».

	44
	Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания
	Осуществляется с использованием регламентированных и неформальных форм взаимодействия
	2
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	Не организован административный контроль деятельности классных руководителей.
	· Внесение изменений в план административного контроля, учитывающие контроль деятельности классных руководителей.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие открытости, системности в работе с родителями. 
	· Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприятий с родителями для  достижения большей открытости школы.

	
	
	
	
	
	
	Родители не участвуют в разработке рабочей программы воспитания.
	· Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей программы воспитания штабом воспитательной работы.
· Включение в модуль работы с родителями рабочей программы воспитания мероприятий, направленных на вовлечение родителей в образовательную деятельность.
· Разработка проекта, совместного с общественностью поселения/округа, коллегиальными органами управления (управляющими советами) с целью активизации работы с родительским сообществом, поиска и реализации способов вовлечения семей в образовательную деятельность.

	
	
	
	
	
	
	В общеобразовательной организации не предусмотрена деятельность представителей родительского сообщества.
	· Внесение изменений в план методической работы, обеспечив изучение содержания федеральной рабочей программы воспитания в части взаимодействия образовательной организации и родителей.
· Организация деятельности в образовательной организации, в классах представительных органов родительского сообщества (родительского комитета общеобразовательной организации, классов), участвующих в обсуждении и решении вопросов воспитания и обучения.
· Организация  деятельности представителей родительского сообщества в Управляющем совете общеобразовательной организации.
· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя (заместителя руководителя) в части организации взаимодействия образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует работа по регламентированным формам взаимодействия образовательной организации и родителей.
	· Организация работы по регламентированным формам взаимодействия образовательной организации и родителей: функционирование родительского комитета, заседания попечительского совета, заседания родительского комитета, заседания Комиссии по урегулированию споров между участниками образовательных отношений, проведение родительских собраний.
· Разработка тематических родительские собранияй в классах, общешкольных родительских собраний по вопросам воспитания, взаимоотношений обучающихся и педагогов, условий обучения и воспитания.

	
	
	
	
	
	
	Не стимулируется развитие неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей.
	· Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей: групповые консультации родителей по различным вопросам развития и воспитания детей, педагогические лектории, родительские школы и университеты, родительские клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания.

	
	
	
	
	
	
	Не используется воспитательный потенциал взаимодействия с родителями (законными представителями) обучающихся в процессе реализации рабочей программы воспитания.
	· Организация  родительских дней, в которые родители (законные представители) могут посещать уроки и внеурочные занятия.
· Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, предоставляющих родителям, педагогам и обучающимся площадку для совместного досуга и общения, с обсуждением актуальных вопросов воспитания.
· Организация проведения тематических собраний (в том числе по инициативе родителей), на которых родители смогут получать советы по вопросам воспитания, консультаций психологов, врачей, социальных работников, служителей традиционных российских религий, обмен опытом.
· Организация  родительских форумов на интернет-сайте общеобразовательной организации, интернет-сообществ, групп с участием педагогов, для обсуждения интересующих родителей вопросов.
· Организация участия родителей в психолого-педагогических консилиумах в случаях, предусмотренных нормативными документами о психолого-педагогическом консилиуме в общеобразовательной организации в соответствии с порядком привлечения родителей (законных представителей).
· Организация привлечения родителей (законных представителей) к подготовке и проведению классных и общешкольных мероприятий.
· Организация целевого взаимодействие с законными представителями  детей-сирот, оставшихся без попечения родителей, приёмных детей.
· Организация трансляции опыта по взаимодействию образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания.

	45
	Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.)
	Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т.п.)
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	46
	Реализация программ краеведения и школьного туризма
	Реализуется 1 программа краеведения или школьного туризма  
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	Недостаточно сформирована система работы административной команды с кадрами, отсутствие кадрового резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, занимающегося вопросами организации туристско-краеведческой деятельности обучающихся.
	· Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной организации.
· Организация работы по привлечению специалистов других организаций (образовательных, социальных и др.).
· Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций (туристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе заключенного договора об оказании туристских услуг.
· Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации краеведческой деятельности и школьного туризма.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в части организации реализации программы краеведения и школьного туризма.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для заместителя руководителя в части организации реализации программы краеведения и школьного туризма.

	
	
	
	
	
	
	Нет защищенных туристических объектов вблизи школы.
	· Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная страна», который аккумулирует передовые идеи по развитию детского туризма.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по туризму, отсутствие необходимого личного и группового снаряжения.
	· Использование для закупки туристического оборудования средств грантов, спонсорской помощи.
· Оптимизизация расходов, планирование материально-технического оснащения, необходимого для реализации программы краеведения или школьного туризма.

	
	
	
	
	
	
	Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного образования.
	· Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания общеобразовательной организации.
· Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и школьного туризма.
· Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и краеведческой деятельности, детскому познавательному туризму.
· Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ краеведения и школьного туризма: - реализация программ урочной и внеурочной деятельности, дополнительного образования по краеведению и школьному туризму; - организация профильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по краеведению и школьному туризму; - организация сетевого взаимодействия с организациями-партнерами, курирующими программы краеведения и школьного туризма в районе, крае.
· Организация систематического административного контроля реализации программ краеведения и школьного туризма в общеобразовательной организации.

	47
	Организация летних тематических смен в школьном лагере
	Отсутствие
	0
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в части организации летних тематических смен в школьном лагере. 
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для управленческой команды в части организации летних тематических смен в школьном лагере.

	
	
	
	
	
	
	Не сформирована система воспитательной работы школы в летний период. 
	· Анализ системы воспитания в школе в летний период.
· Включение деятельности по оздоровлению детей в Устав образовательной организации.
· Внесение изменений в рабочую программу воспитания, включение в календарный план тематической летней лагерной смены.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие социальных партнеров и сетевого взаимодействия. 
	· Проведение мониторинга условий внешней среды для реализации программ тематических летних лагерей. Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.

	
	
	
	
	
	
	Обучающимся всех возрастов, а также родителям (законным представителям), не предоставляется право выбора системы и места организации своего досуга в каникулярное время. 
	· Проведение мониторинга интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей) по вопросам организации летнего отдыха.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечиваются условия для организация летних тематических смен в школьном лагере.
	· Обеспечениеи материально-технического оснащения для организации школьного лагеря (с привлечением спонсоров).
· Обеспечение безопасных условий (физические, морально-психологические, санитарные) для школьного лагеря.
· Обеспечений привлечения обучающихся и родителей (законных представителей) к выбору тематики школьного лагеря.
· Организация проведения разъяснительной работы среди обучающихся и родителей (законных представителей) для повышения интереса к школьному лагерю.
· Использование разнообразных форм проведения мероприятий в летнем школьном лагере.
· Обеспечение включения в комплексно-целевую программу каникул организацию летних тематических смен в школьном лагере.
· Распределение функционала сотрудников, задействованных в работе летнего школьного лагеря.
· Осуществление систематического контроля за реализацией программ в школьном лагере.
· Проработка вопроса организации временного структурного подразделения образовательной организации.

	
	
	
	
	
	
	Не разработана программа летнего школьного лагеря.
	· Определение специфики, направленности тематической смены школьного лагеря с обязательным проведением оздоровительных мероприятий.
· Разработка программы летнего школьного лагеря.

	48
	Функционирование Совета обучающихся
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	49
	Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	50
	Наличие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	51
	Участие в реализации проекта Орлята России
	Отсутствие
	0
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	Недостаток профессиональных компетенций заместителя директора по воспитанию в вопросах организации деятельности по реализации проекта «Орлята России» и вовлечению в него обучающихся.
	· Обеспечение обучения заместителя директора по воспитанию по вопросам реализации проекта «Орлята России» и вовлечению в него обучающихся.

	
	
	
	
	
	
	Не реализуются курсы внеурочной деятельности для обучающихся начальной школы в рамках программы развития социальной активности обучающихся начальных классов «Орлята России».
	· Реализация курсов внеурочной деятельности для обучающихся 1, 2, 3, 4 классов в рамках программы развития социальной активности обучающихся начальных классов «Орлята России».

	
	
	
	
	
	
	Недостаток профессиональных компетенций учителей начальных классов в вопросах организации деятельности по реализации проекта «Орлята России» и вовлечению в него обучающихся.
	· Обеспечение обучения учителей начальных классов по дополнительной профессиональной программе повышения квалификации, реализуемой сотрудниками Всероссийского детского центра «Орлёнок».

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по вовлечению обучающихся начальных классов в реализацию проекта «Орлята России».  
	· Организация работы по мотивации обучающихся к участию в проекте «Орлята России», вовлечение обучающихся, проведение разъяснительной работы для обучающихся и их родителей.
· Организация работы по формированию ценностных ориентаций обучающихся: разработка мер и мероприятий, включающих приобретение первоначального опыта обучающихся начального общего образования в реализации проекта «Орлята России».
· Разработка актуальных мер морального и материального стимулирования обучающихся.
· Планирование в программе воспитания начального общего образования участия обучающихся 1-4 классов в реализации проекта «Орлята России».
· Обеспечение советником директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями своевременного информирования участников образовательных отношений о возможности участия в проекте «Орлята России», мотивации обучающихся к участию в событиях проекта.

	52
	Наличие представительств детских и молодежных общественных объединений (Юнармия, Большая перемена и др.)
	Отсутствие
	0
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	Недостаток профессиональных компетенций заместителя директора по воспитанию в создании и организации деятельности детских и молодежных общественных объединений («Юнармия», «Большая перемена» и др.).
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для заместителя директора по воспитанию в части организации деятельности детских и молодежных общественных объединений.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по вовлечению обучающихся в деятельность представительств детских и молодежных общественных объединений («Юнармия», «Большая перемена». 
	· Создание представительств детских и молодежных общественных объединений («Юнармия», «Большая перемена» и др.).
· Организация разъяснительной работы среди обучающихся и родителей (законных представителей) о деятельности детских и молодежных общественных объединений («Юнармия», «Большая перемена» и др.).
· Организация работы по мотивации обучающихся к участию в молодежных общественных объединениях («Юнармия», «Большая перемена» и др.).
· Организация работы по вовлечению обучающихся в детские и молодежные общественные объединения.
· Разработка актуальных мер морального и материального стимулирования обучающихся.
· Организация работы по формированию ценностных ориентаций обучающихся: разработка мер и мероприятий, включающих приобретение первоначального опыта обучающихся в работе общественных объединений.
· Создание условий для организации в школе представительств детских и молодежных общественных объединений («Юнармия», «Большая перемена» и др.).
· Обеспечение советником директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями информирования участников образовательных отношений о деятельности детских и молодежных общественных объединений («Юнармия», «Большая перемена» и др.) и их значимости для формирования личности обучающихся.
· Организация работы по вовлечению обучающихся и педагогов в конкурс «Большая перемена».

	
	
	
	
	
	
	В программе воспитания не предусмотрена организация детских и молодежных общественных объединений.
	· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Детские общественные объединения", планирование мероприятий в рамках модуля.

	53
	Наличие школьных военно-патриотических клубов
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	54
	Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству, в том числе для обучающихся с инвалидностью, с ОВЗ, включая фестиваль Знакомство с профессией в рамках чемпионатов Абилимпикс
	Нет
	0
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	Отсутствует утвержденный календарный план профориентационной деятельности в школе (в соответствии с календарным планом профориентационной деятельности, разработанным в субъекте РФ).
	· Разработка календарного плана профориентационной деятельности в школе на основе регионального плана.
· Анализ соответствия календарного плана профориентационной деятельности в школе календарному плану профориентационной деятельности, разработанному в субъекте РФ; соответствия требованиям к разработке планов, программе воспитания/ программе развития общеобразовательной организации.
· Обеспечение системности, целенаправленности и преемственности в профориентации с 6 по 11 классы.
· Включение в план профоринтационнойдеятельности  мероприятий, обеспечивающих реализацию цифровых направлениий профориентации.
· Включение в план профоринтационнойдеятельности  совместных мероприятий  с социальными партнерами (организациями дополнительного образования, предприятиями экономической  и социальной сферы, организациями высшего и среднего профессионального образования и т.д.).
· Включение в план профоринтационной деятельности мероприятий, направленных на совершенствование осознанного выбора дальнейшей траектории обучения выпускниками основного общего, среднего общего образования.
· Включение в план профоринтационнойдеятельности  диагностики способностей и компетенций обучающихся, необходимых для продолжения образования и выбора профессии (с целью корректировки плана).
· Включение в план профоринтационной деятельности мероприятий по раннему выявлению потребностей, предпочтений обучающихся в профессиональном обучении.

	
	
	
	
	
	
	Не реализуется утвержденный календарный план профориентационной деятельности в школе (в соответствии с календарным планом профориентационной деятельности, разработанным в субъекте РФ).
	· Обеспечение  мониторинга реализации утвержденного плана профориентационной деятельности в школе (в соответствии с календарным планом профориентационной деятельности, разработанным в субъекте РФ).
· Обеспечение мониторинга промежуточных результатов реализации утвержденного плана профориентационной деятельности в школе (в соответствии с календарным планом профориентационной деятельности, разработанным в субъекте РФ).
· Внесение изменений/ корректировок в утверждённую программу профориентационной работы школы с учетом  итогов мониторинга промежуточных результатов реализации утвержденного плана профориентационной деятельности в школе (в соответствии с календарным планом профориентационной деятельности, разработанным в субъекте РФ).

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении функций по администрированию реализации утвержденного плана профориентационной деятельности в школе.
	· Повышение уровня профессиональных компетенций управленческой  команды в выполнении функций по администрированию реализации утвержденного плана профориентационной деятельности в школе.

	55
	Использование единых подходов к штатному расписанию (количество административного персонала на контингент, узкие специалисты)
	В организации используются единые подходы к штатному расписанию 
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Условия педагогического труда
	
	

	56
	Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования (разработан школьный локальный акт о системе материального и нематериального стимулирования, соблюдаются требования локального акта)
	Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Условия педагогического труда
	
	

	57
	Развитие системы наставничества (положение о наставничестве, дорожная карта о его реализации, приказы)(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	58
	Наличие методических объединений / кафедр / методических советов учителей(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	59
	Наличие методических объединений / кафедр / методических советов классных руководителей
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	60
	Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой)
	Не менее 80% учителей прошли диагностику профессиональных компетенций
	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	61
	Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты
	От 3% до 4% учителей
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ.
	· Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и дефицитов.
· Выстраивание взаимодействия с различными структурами на региональном и (или) федеральном уровнях, обеспечивающими персональное сопровождение педагогических работников.
· Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем образовательной организации и его заместителями, руководителями предметных методических объединений и педагогическими работниками, для которых необходима разработка ИОМ.
· Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены профессиональные дефициты.
· Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников.
· Обеспечение участия представителей управленческой команды в в формировании ИОМ педагога.
· Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и реализации ИОМа.
· Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога понимания своих образовательно-профессиональных дефицитов и потребностей.
· Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов педагогических работников общеобразовательной организации (направления диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников обусловлены нормативно закрепленным перечнем профессиональных компетенций: предметных, методических, психолого-педагогических, коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми функциями профессионального стандарта "Педагог").
· Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при разработке и реализации ИОМ.
· Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной деятельностью и методичсеким сопровождением.
· Рзработка ИОМ непрерывного развития  профессионального мастерства педагогических работников для повышения эффективности их  профессиональной деятельности.
· Осуществление административного контроля за организацией деятельности по выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и реализации ИОМ.
· Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных на повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций.

	62
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)(критический показатель)
	Не менее 80% педагогических работников
	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	
	

	63
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещеннымв Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
	Менее 50% педагогических работников
	0
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).
	· Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года.
· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования по инструментам ЦОС региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами о необходимости обучения по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС.
· Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников по вопросам использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности.
· Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников в части использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности.
· Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки педагогов по инструментам ЦОС.
· Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификациипо инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Организация административного контроля за организацией обучения педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре.
· Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотивации к изучению и использованию инструментов ЦОС.

	64
	Доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года)
	Не менее 50% педагогических работников
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Низкая доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года).
	· Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года.
· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования в сфере воспитания региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами о значении воспитания.
· Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников в сфере воспитания.
· Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников в сфере воспитания.
· Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки педагогов в сфере воспитания.
· Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников в рамках по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Организация административного контроля за организацией обучения педагогических работников по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре.
· Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотивации к обучению по дополнительным профессиональным  программам в сфере воспитания.

	65
	Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования (за три последних года)
	1 представитель управленческой команды
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Не обеспечивается повышение квалификации членов управленческой команды.   
	· Обеспечение прохождения диагностики управленческих компетенций в области управления процессами, ресурсами, кадрами, результатами, информацией всеми членами управленческой команды (в случае недоступности  стандартизированных оценочных процедур пройти самодиагностику профессиональных дефицитов на основании рефлексии профессиональной деятельности и/или диагностику профессиональных дефицитов на основании экспертной оценки практической (предметно-методической/управленческой) деятельности с привлечением специалистов других школ).
· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре.
· Обеспечение адресного подхода со стороны руководителя образовательной организации, проведение информационно-разъяснительной работы с членами управленческой команды.
· Формирование перспективного плана повышение квалификации членов управленческой команды по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Создание условий для обучения управленческих кадров в регулярном обучении по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ.

	66
	Участие педагогов в конкурсном движении
	Участие на муниципальном уровне 
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне. 
	· Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три последних года).
· Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах.
· Разработка локального акта о системе материального и нематериального стимулирования участников профессиональных конкурсов, синхронизация его с положением об оплате труда и коллективным договором.
· Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении.
· Создание системы стимулирования инициативы и активизации творчества педагогических работников.
· Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.).
· Организация адресного методического сопровождения в профессиональном развитии педагогических работников и управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы.
· Организация взаимообучения педагогических работников и управленческих кадров (в том числе – в формате внутрикорпоративного обучения, тренингов по командообразованию).
· Включение в план методической работы актуальных направлений (госполитика, учет дефицитов и ресурсов ОО и т.д.).
· Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению передового педагогического опыта.
· Формирование банка успешных «командных» педагогических и управленческих практик и их тиражирование.
· Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для выявления потенциальных участников профессиональных конкурсов.
· Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.
· Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО.
· Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя краткосрочного проекта.
· Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к профессиональному конкурсу.
· Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д.
· Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" учит "равного".
· Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах.
· Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к профессиональному конкурсу.

	67
	Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов
	Отсутствие
	0
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Не осуществляется методическое сопровождение педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.
	· Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к участию в конкурсах профессионального мастерства.
· Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" учит "равного".
· Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, победителей и призеров профессиональных конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов уникальных образовательных методик.
· Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к профессиональному конкурсу.
· Применение различных видов наставничества: виртуальное (дистанционное), в группе, краткосрочное или целеполагающее, реверсивное, ситуационное, скоростное консультационное, традиционную форму («один на один»).

	
	
	
	
	
	
	Не формируется и не ведется банк успешных «командных» педагогических и управленческих практик и не осуществляется их тиражирование.
	· Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффективных педагогических практик.
· Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и управленческих практик.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах профессионального мастерства. 
	· Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя проекта.
· Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, календаря  активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.).
· Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к достижению высокого результата.
	· Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах.
· Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.
· Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов (билборды, видеоролики, интервью в СМИ и т.п.).

	68
	Наличие в общеобразовательной организации педагога-психолога (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия)(критический показатель)
	Наличие 
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	69
	Наличие локальных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	70
	Наличие в штате общеобразовательной организации социального педагога
	Отсутствие    
	0
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	Отсутствие в образовательной организации системы социального сопровождения участников образовательных отношений квалифицированным специалистом (социальным педагогом).
	· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций к выполнению функций социального педагога, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся.
· Решение кадрового вопроса путем привлечения социального педагога в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (социального педагога).
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами (центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения).

	71
	Наличие в общеобразовательной организации учителя-логопеда (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалификация которого соответствует профессиональному стандарту Педагог-дефектолог
	Отсутствие     
	0
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-логопеда, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся.
	· Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-логопед».
· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-логопеда, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся.
· Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-логопеда в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-логопеда).
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими учреждениями.

	72
	Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога
	Наличие 
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	Отсутствие отдельного кабинета педагога-психолога (отсутствие возможности у педагога-психолога  для научной организации труда, эффективной работы по созданию обстановки доверительного общения и психологического комфорта необходимых для оказания своевременной квалифицированной консультативнометодической, психокоррекционной и других видов психологической помощи субъектам образовательного пространства: педагогам, детям, учащимся разного уровня развития и возраста, их родителям).
	· Разработка ЛА по созданию и функционированию кабинета педагога-психолога.
· Создание рабочей группы по разработке дизайн-проекта рабочего пространства педагога-психолога в ОО.
· Привлечение внебюджетных средств для реализации дизайн-проекта рабочего пространства педагога-психолога в ОО.
· Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы оптимизации имеющихся в образовательной организации помещений, возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.

	
	
	
	
	
	
	Кабинет педагога-психолога не оборудован автоматизированным рабочим местом.
	· Привлечение внебюджетных средств с целью оборудования кабинета педагога-психолога автоматизированным рабочим местом.

	73
	Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям)(критический показатель)
	Реализуется в виде отдельных мероприятий и (или) индивидуальных консультаций отдельных участников образовательных отношений (обучающихся, родителей, педагогов)
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	Несвоевременное и бессистемное оказание адресной помощи субъектам образовательной деятельности. 
	· Разработка и утверждение  ЛА "Положение о порядке организации предоставления психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи обучающимся". Обеспечение реализации требований локального акта.
· Организация прохождения КПК с целью совершенствования профессиональных компетенций по данному направлению профдеятельности.

	
	
	
	
	
	
	Психолого-педагогическая помощь целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям) не оказывается. 
	· Организация административной деятельности по созданию условий для оказания психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие в общеобразовательной организации педагога-психолога.
	· Организация переподготовки педагогических работников по специальности «педагог-психолог».
· Привлечение специалистов в качестве совместителей из других общеобразовательных организаций к выполнению функций педагога-психолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы школьной медиации, профилактике и управлению конфликтами в образовательной среде, созданию (развитию) системы профилактической работы с учащимися, находящимися в социально-опасном положении;  поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, «группах риска» и др.
· Решение кадрового вопроса путем привлечения педагога-психолога в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного педагога-психолога.
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-логопеда.
	· Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-логопед».
· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-логопеда, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся.
· Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-логопеда в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-логопеда).
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими учреждениями.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога.
	· Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-дефектолог».
· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся.
· Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-дефектолога).
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими учреждениями.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие в штате общеобразовательной организации социального педагога.
	· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций к выполнению функций социального педагога, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся.
· Решение кадрового вопроса путем привлечения социального педагога в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (социального педагога).
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами (центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения).

	
	
	
	
	
	
	Не разработана психолого-педагогическая программа.
	· Разработка психолого-педагогической программы.

	
	
	
	
	
	
	Не разработана программа адресной психологической помощи (поддержки).
	· Разработка программы адресной психологической помощи (поддержки).

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечена вариативность направлений психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений.
	· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, направленного на сохранение и укрепление психологического здоровья обучающихся.
· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, направленного на формирование ценности здоровья и безопасного образа жизни.
· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, направленного на развитие своей экологической культуры дифференциации и индивидуализации обучения.
· Осуществление мониторинга возможностей и способностей обучающихся, выявление и поддержка одаренных детей, детей с ограниченными возможностями здоровья.
· Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников олимпиадного движения.
· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, направленного на обеспечение осознанного и ответственного выбора дальнейшей профессиональной сферы деятельности.
· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, направленного на формирование коммуникативных навыков в разновозрастной среде и среде сверстников.
· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, направленного на поддержку детских объединений, ученического самоуправления.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечена вариативность форм психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса.
	· Обеспечение осуществления психолого-педагогического консультирования обучающихся.
· Обеспечение осуществления психолого-педагогического консультирования родителей (законных представителей) обучающихся.
· Обеспечение осуществления психолого-педагогического консультирования педагогических работников.
· Обеспечение осуществления коррекционной и развивающий работы с обучающимися в рамках психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса.
· Обеспечение осуществления диагностической работы в рамках психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечена диверсификация уровней психолого-педагогического сопровождения (индивидуальный, групповой, уровень класса, уровень организации).
	· Обеспечение диверсификации уровней психолого-педагогического сопровождения (индивидуальный, групповой, уровень класса, уровень организации).

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечено оказание психолого-педагогической помощи каждой из целевых группам обучающихся. 
	· Обеспечение осуществления психолого-педагогического сопровождения обучающихся, испытывающих трудности в освоении программы, развитии и социальной адаптации.
· Обеспечение осуществления психолого-педагогического сопровождения обучающихся, проявляющих индивидуальные способности, и одаренных обучающихся.
· Обеспечение осуществления индивидуального психолого-педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ.

	
	
	
	
	
	
	Не осуществляется психолого-педагогическое сопровождение участников образовательных отношений. 
	· Организация психолого-педагогического сопровождения родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся.
· Организация психолого-педагогического сопровождения педагогических, учебно-вспомогательных и иных работников организации, обеспечивающих реализацию программ общего образования.
· Организация работы по определению потребности в профессиональном или дополнительном профессиональном образовании педагогических работников, осуществляющих психолого-педагогическое сопровождение обучающихся.
· Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности  педагогических и административных работников.
· Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности  родительской общественности.

	74
	Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся
	Выделение и оснащение тематических пространств для обучающихся (зона общения, игровая зона, зона релаксации и иное)
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	
	

	75
	Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы
	Отсутствие специальных тематических зон     
	0
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	Отсутствие возможности оказания психологических услуг высокого уровня некоторым категориям детей, нуждающихся в особом внимании в связи с высоким риском уязвимости.
	· Привлечение внебюджетных средств для закупки оборудования  для кабинета педагога-психолога.
· Организация прохождения КПК с целью освоения методик оказания психологических услуг высокого уровня некоторым категориям детей, нуждающихся в особом внимании в связи с высоким риском уязвимости.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие специальных тематических зон по причине размеров кабинета педагога-психолога, не соответствующих требованиям к школьным помещениям.
	· Выделение кабинета/оборудованных зон в кабинете педагога-психолога для проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы.
· Трансформирование, зонирование школьного пространства для возможностей проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие в организации отдельного кабинета педагога-психолога.
	· Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы оптимизации имеющихся в образовательной организации помещений, возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.

	76
	Формирование психологически благоприятного школьного пространства для педагогов
	Выделение и оснащение тематического пространства (помещения) для отдыха и эмоционального восстановления педагогов
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	
	

	77
	Профилактика травли в образовательной среде
	Реализуется психолого-педагогическая программа и (или) комплекс мероприятий по профилактике травли
	2
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	
	

	78
	Профилактика девиантного поведения обучающихся
	Реализуется психолого-педагогическая программа и (или) комплекс мероприятий по профилактике девиантного поведения
	2
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	
	

	79
	Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной организации, регламентирующих ограничения использования мобильных телефонов обучающимися(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	80
	Подключение образовательной организации к высокоскоростному интернету(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	81
	Предоставление безопасного доступа к информационно-коммуникационной сети Интернет (критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	82
	Использование федеральной государственной информационной системы Моя школа, в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ(критический показатель)
	100% педагогических работников зарегистрированы на платформе ФГИС «Моя школа»  
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Отсутствие управленческих компетенций в реализации государственной политики по внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС.
	· Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по использование ФГИС «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие/частичная разработка ЛА документов по использованию ФГИС «Моя школа».
	· Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации образовательных программ»; «дорожной карты» по реализации мероприятий по подключению и использованию ФГИС «Моя школа».
· Разработка модели цифровой образовательной среды образовательной организации на основе целевой модели, утвержденной приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 02.12.2019 № 649.
· Разработка проекта по цифровой образовательной среде образовательной организации и включение всех педагогов и управленческого персонала школы к использованию единого доступа к образовательным сервисам цифровым учебным материалам.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует необходимое количество оборудованных рабочих мест педагогов, оснащенных необходимым оборудованием.
	· Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, материально-техническая база, кадры, методик, как основных компонентов для реализации образовательных программ.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень технической подготовки ответственного за подключение к ИС. 
	· Оказание методической помощи, изучение методических рекомендаций ФГАНУ ФИЦТО.

	
	
	
	
	
	
	Педагогические работники не обладают необходимыми компетенциями.
	· Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и обучающихся, позволяющих использовать оборудование и программные средства, технологии дистанционного образовательного взаимодействия, пользоваться доступом к информационным каналам сети Интернет, ресурсам медиатек.
· Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию и развитию  цифровых компетенций.

	
	
	
	
	
	
	Педагогические работники не знакомы с функциональными возможностями ФГИС «Моя школа».
	· Оказание методической помощи педагогическим работникам, изучение педагогическими работниками  Методических рекомендаций для педагогических работников по вопросам работы на платформе ФГИС «Моя школа».

	
	
	
	
	
	
	Неиспользование возможностей ФГИС «Моя школа» в организации оценочной деятельности.
	· Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных методов и форм обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том числе проектов, практических, командных, исследовательских, творческих работ, самоанализа и самооценки, взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), динамических показателей освоения навыков и знаний, в том числе формируемых с использованием цифровых технологий.

	
	
	
	
	
	
	Невключенность в рабочие программы учебных предметов видов учебной деятельности с использованием ресурсов ФГИС «Моя школа». 
	· Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в том числе внеурочной деятельности), учебных модулей  возможности использования  электронных (цифровых) образовательных ресурсов, являющихся учебно-методическими материалами (мультимедийные программы, электронные учебники и задачники, электронные библиотеки, виртуальные лаборатории, игровые программы, коллекции цифровых образовательных ресурсов), используемыми для обучения и воспитания различных групп пользователей, представленными в электронном (цифровом) виде и реализующими дидактические возможности ИКТ, содержание которых соответствует законодательству об образовании.

	
	
	
	
	
	
	Неприятие родителями и некоторыми педагогами электронного обучения из-за влияния на здоровье школьника (педагога).
	· Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями (законными представителями).
· Выработка системы контроля за временными нормами электронного обучения.

	83
	Информационно-коммуникационная образовательная платформа Сферум(критический показатель)
	Не менее 95% обучающихся и педагогов зарегистрированы на платформе «Сферум»   
	2
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Отсутствует ЛА о назначении администратора ИКОП из числа педагогических работников образовательной организации для сопровождения и координации процессов внутри образовательной организации на платформе Сферум.
	· Назначение администратора ИКОП из числа педагогических работников образовательной организации для сопровождения и координации процессов внутри образовательной организации на платформе Сферум.

	
	
	
	
	
	
	Не осуществлена регистрация образовательной организации на ИКОП Сферум.
	· Издание приказа о назначении ответственного лица за регистрацию на платформе Сферум, направление официальной заявки.
· Обеспечение перевода информационно-коммуникативной деятельности на платформу Сферум.

	
	
	
	
	
	
	Не организовано обучение педагогических работников по использованию возможностей платформы Сферум организации образовательной деятельности. 
	· Проведение методических семинаров и обучающих практикумов для педагогов по работе на платформе Сферум.
· Проведение мастер-классов, открытых занятий с обучающимися с использованием платформы Сферум.

	
	
	
	
	
	
	Не внесены соответствующие изменения и дополнения по применению Сферум в VK Мессенджере в рабочие программы и/или учебные планы в части используемых технологических решений в образовательном процессе.
	· Внесение  соответствующих изменений и дополнений по применению Сферум в VK Мессенджере в рабочие программы и/или учебные планы в части используемых технологических решений в образовательном процессе.

	
	
	
	
	
	
	Обучающиеся и их родители (законные представители) не проинформированы об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе.
	· Информирование обучающихся и их родителей (законных представителей)  об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе.

	
	
	
	
	
	
	На официальном сайте не размещена информация об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе и не размещены рекомендации по применению цифрового сервиса участниками образовательных отношений.
	· Размещение на официальном сайте  информации об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе и не размещены рекомендации по применению цифрового сервиса участниками образовательных отношений.

	
	
	
	
	
	
	Руководство образовательной организации не осуществляет с использованием функциональных возможностей Сферум в VK Мессенджере управленческие процессы (размещение документов, информирование участников образовательных отношений, проведение рабочих совещаний, педагогических советов, родительских собраний, школьных мероприятий и др.). 
	· Обеспечение использования в управленческом процессе   образовательной организации функциональных возможностей Сферум в VK Мессенджере (размещение документов, информирование участников образовательных отношений, проведение рабочих совещаний, педагогических советов, родительских собраний, школьных мероприятий и др.).

	
	
	
	
	
	
	Педагогические работники не организуют коммуникационное взаимодействие с обучающимися, их родителями (законными представителями) с использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере.
	· Обеспечение организации педагогическими работниками коммуникационного взаимодействия с обучающимися, их родителями (законными представителями) с использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере.

	
	
	
	
	
	
	Педагогические работники образовательной организации в педагогической деятельности (проведение учебных занятий, консультаций в дистанционном и гибридном формате, коммуникации в чатах с обучающимися и их родителями (законными представителями), проведение родительских собраний, организация сетевого взаимодействия и др.) не используют возможности Сферум в VK Мессенджере.
	· Обеспечение использования педагогическими работниками образовательной организации в педагогической деятельности возможности Сферум в VK Мессенджере (проведение учебных занятий, консультаций в дистанционном и гибридном формате, коммуникации в чатах с обучающимися и их родителями (законными представителями), проведение родительских собраний, организация сетевого взаимодействия и др.).

	
	
	
	
	
	
	ИКОП Сферум не используется для проведения онлайн-трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и комментирования.
	· Обеспечение использования ИКОП Сферум для проведения онлайн-трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и комментирования.

	
	
	
	
	
	
	В ИКОП Сферум не созданы сообщества учебных классов, учебных групп, в том числе групп, сформированных из педагогических работников и обучающихся в секциях и кружках, а также групп по интересам обучающихся и сообществ педагогических работников.
	· Обеспечение создания  в ИКОП Сферум сообществ учебных классов, учебных групп, в том числе групп, сформированных из педагогических работников и обучающихся в секциях и кружках, а также групп по интересам обучающихся и сообществ педагогических работников.

	
	
	
	
	
	
	Педагогические работники не включены в сетевые профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом. 
	· Обеспечение включения педагогических работников в сетевые профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом.

	
	
	
	
	
	
	Плохое качество интернет-соединения.
	· Внесение в ПФХД ОО расходов, связанных с улучшением качества интернет-соединения.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие административного контроля.
	· Коррекция плана административного контроля.

	84
	Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС
	Частично соответствует
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Отсутствие финансирования
	· Перераспределение бюджетных средств или привлечение дополнительных источников финансирование.

	
	
	
	
	
	
	Оборудование образовательной организации не соответствует Методическим рекомендациям по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС.
	· Разработка мероприятий по развитию материально-технической базы, информационно-телекоммуникационной инфраструктуры для внедрения ЦОС.
· Приобретение современного IT- оборудования за счет средств образовательной организации на учебные расходы, участие в грантовых конкурсах, привлечение внебюджетных средств.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие цифровой модели образовательной среды.
	· Реализация и внедрение целевой модели цифровой образовательной среды, (утвержденной приказом Минпросвещения России от 02.12.2019 г. № 649) средствами вычислительной техники, программным обеспечением и презентационным оборудованием.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечено хранение оборудования ЦОС.
	· Обеспечение хранения компьютерной и мультимедийной техники в соответствии с ГОСТ 21552-84 «Средства вычислительной техники. Общие технические требования, приемка, методы испытаний, маркировка, упаковка, транспортирование и хранение».

	
	
	
	
	
	
	Не соблюдаются условия и нормы хранения техники.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа.

	
	
	
	
	
	
	Не соблюдаются требования к безопасности.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа.

	
	
	
	
	
	
	Не соблюдаются рекомендации по хранению оборудования.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по размещению оборудования.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа.

	
	
	
	
	
	
	Не осуществляется административный контроль эксплуатации оборудования.
	· Осуществление административного контроля эксплуатации оборудования. Коррекция плана административного контроля.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по использованию оборудования на учебных предметах обязательных предметных областей, указанных во ФГОС НОО
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в образовательном процессе оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполенение.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по использованию оборудования при организации разных видов учебной деятельности обучающихся в соответствии с ФГОС НОО, 
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в образовательном процессе оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполенение.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по использованию оборудования при организации образовательной деятельности по дополнительным образовательным программам.
	· Изучение Методических рекомендаций по организации использования оборудования в рамках внедрения цифровой образовательной среды дополнительного образования и обеспечить выполнение данных рекомендаций.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие административного контроля использования оборудования.
	· Осуществление административного контроля использования оборудования. Коррекция плана административного контроля.

	85
	Эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией
	Управление образовательной организацией осуществляется с использованием информационной системы
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Недостаток компетенций у управленческой команды в использовании информационной системы в управлении образовательной организацией организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в управлении образовательной организацией.
	· Организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в управлении образовательной организацией.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие финансирования
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	86
	Наличие в образовательной организации пространства для учебных и неучебных занятий, творческих дел
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Организация внутришкольного пространства
	
	

	87
	Функционирование школьного библиотечного информационного центра
	создан и функционирует школьный библиотечный информационный центр  
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Организация внутришкольного пространства
	
	

	88
	Реализация модели Школа полного дня на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей, включая пребывание в группах продленного дня
	Отсутствие
	0
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Функционирование школы полного дня
	Модель «Школа полного дня» не реализуется.
	· Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, разработка модели «Школы полного дня».

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие помещений для работы классов-групп или групп, организованных из обучающихся одной или нескольких параллелей.
	· Выделение под занятия разноакцентированные пространства (кабинет, лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, компьютерный класс, игротека, медиатека), в том числе  путем модернизации школьного пространства, использования возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие разно акцентированных пространств (кабинет, лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, компьютерный класс, игротека, медиатека, помещения для работы классов-групп или групп, организованных из обучающихся одной или нескольких параллелей, пространства для общения и уединения, для игр, подвижных занятий и спокойной работы).
	· Создание разно акцентированных пространств, в том числе путем модернизации школьного пространства, использования возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие спортивных площадок, актового и спортивного залов, зала хореографии, различных студий и т. д., необходимых для организаций дополнительного образования, досуга.
	· Создание спортивных площадок, актового и спортивного залов, зала хореографии, различных студий и т.д., необходимых для организаций дополнительного образования, досуга, в том числе путем модернизации школьного пространства, использования возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие помещения для организации двухразового горячего питания.
	· Выделение помещения для организации двухразового горячего питания в том числе путем модернизации школьного пространства, использования возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.

	
	
	
	
	
	
	Дефицит педагогов, способных организовать и направить послеурочную коллективную деятельность детей и подростков.
	· В график повышения квалификации внести обучение педагогов для работы в «Школе полного дня».
· Использование горизонтального обучения, наставничества.
· Решение кадрового вопроса путем привлечения внешнего совместителя.
· Решение кадрового вопроса путем привлечения специалиста в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятие штатного специалиста.

	
	
	
	
	
	
	Недостаток административных компетенций управленческой команды в организации школы полного дня.
	· Организация повышения квалификации управленческой команды в вопросах реализации модели «Школа полного дня» на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей.
· Разработка ЛА, регламентирующих   образовательную деятельность, закрепляющих функциональные обязанности, права каждого участника образовательных отношений.
· Осуществление мониторинговых исследований инфраструктурных условий для создания мотивирующего эффективного школьного пространства, современной технологичной и комфортной образовательной среды; кадрового обеспечения модели «Школа полного дня»; форм общеразвивающей деятельности, программ дополнительного образования, направлений внеурочной деятельности как элементов «внеурочно-досуговой» модели.
· Привлечение/вовлечение социокультурных организаций/партнеров к реализации модели «Школа полного дня».

	
	
	
	
	
	
	Не осуществляется интеграция урочной и внеурочной деятельности.
	· Обеспечение интеграции урочной и внеурочной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	Не реализуются программы дополнительного образования детей.
	· Обеспечение реализации программ  дополнительного образования детей.

	
	
	
	
	
	
	Не предоставляется услуга по присмотру и уходу за детьми в группах продленного.
	· Обеспечение предоставления услуг по присмотру и уходу за детьми в группах продленного.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по организации досуговой, спортивной, иной деятельности для обучающихся в группах продленного дня. 
	· Обеспечение организации досуговой, спортивной, иной деятельности для обучающихся в группах продленного дня.

	89
	Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с Федеральным законом Об образовании в Российской Федерации, предусмотренные уставом образовательной организации
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Реализация государственно-общественного управления
	
	

	90
	Функционирование управляющего совета образовательной организации
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Реализация государственно-общественного управления
	
	


      
3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.
Возможными причинами возникновения выявленных в результате самодиагностики дефицитов являются:
-нехватка квалифицированных педагогических кадров из-за оттока молодых и перспективных сотрудников;
- низкий социальный уровень некоторых семей, низкий уровень образовательных потребностей и домашних условий;
 -недостаточное материально-техническое оснащение,цифровых ресурсов для взаимодействия с обучающимися и родителями;
- активное использование сети Интернет обучающимися создает угрозу интернет- зависимости, что ведет к увеличению малоподвижного образа жизни;
- низкий имидж профессии учителя в обществе;





	№
	Магистральное направление, ключевое условие
	Дефициты

	1
	Знание
	Отсутствие своевременного обеспечения учебниками и учебными пособиями в полном объеме.
Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников. подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.

	2
	Воспитание
	Отсутствие открытости, системности в работе с родителями.
Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по туризму, отсутствие необходимого личного и группового снаряжения.


	3
	Здоровье
	Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых физкультурно-спортивных мероприятий.
Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».


	4
	Творчество
	Отсутствие ресурсов в образовательной организации для реализации программ дополнительного образования. 
Отсутствие разработанных образовательных программ, реализующихся в сетевой форме, по всем шести направленностям.

	6
	Учитель. Школьная команда
	Не созданы условия для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленным на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны  (за три последних года)
Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне.

	6
	Школьный климат
	Отсутствие в штате ОО учителя-дефектолога, логопеда.


	7
	Образовательная среда
	Педагогические работники не включены в сетевые профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом.
Модель «Школа полного дня» не реализуется.




3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.
Интерпретация результатов самодиагностики: 
	
№
	Магистральное направление, ключевое условие
	Полученный результат (описание и количество баллов)
	
Планируемыйрезультат,описание

	1
	Знание
	20 Баллов Недостаточность подготовки к заключительному этапу  Всероссийской олимпиады школьников.


	Увеличение количества участников заключительного этапа ВСОШ с высокими итоговыми результатами.

	2
	Воспитание
	17 баллов


	 Совершенствование магистрального направления .

	3
	Здоровье
	9  баллов Недостаточность  условий, 
которые позволят функционированию не менее 10 видов ШСК.



	Открытие спортивных секций по теннису, футболу, волейболу.

	4
	Творчество
	12  баллов Отсутствие материально – технической составляющей для школьного хора, медиацентра.
.
	Оснащение пространства необходимым оборудованием. Функционирование медиацентра, школьного хора. 

	6
	Школьная команда
	16  баллов Подано мало заявок  от педагогов на  участие в муниципальных,  республиканских,Федеральных конкурсов
	Мотивация педагогов к участию в конкурсах  профессионального мастерства через наставничество, построения выплаты стимулирующего и премиального характера

характера.

	7
	Школьный климат 
	11  баллов Отсутствие кадров по штатному расписанию
	Совершенствование системы психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса

	8
	Образовательная среда
	14  баллов Недоработанность проекта по формированию Управляющего  Совета образовательной организации
	Создание и функционирование Управляющего Совета как одного из коллегиальных органов управления ОО


4.Результаты проблемно ориентированного анализа:

	Магистральное направление:
«Знание»  20 баллов
	

	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития 
с учетом изменения внешних факторов

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	

Учителя в своей деятельности используют единые рабочие программы и календарно- тематическое планирование.В школе существуют единые подходы к составлению расписания уроков. Используется единая линейка учебников. Разработаны единые рекомендации по проведению, оцениванию, объему контрольных работ и домашнего задания в соответствиис рекомендациями Минпросвещения к формированию графика проведения оценочных процедур в ОО и нормами СанПин
В состав методической службы школы входит школьное методическое объединение.Разработана внутришкольная система профессионального роста и развития учителей, наставничества. Оказывается вся необходимая методическая помощь молодым специалистам, учителям ,проходящим аттестацию. В школе проводятся открытые	уроки, педагогические советы, семинары и мастер классы
	

· -Углубленное изучение отдельных предметов
· Создание условий для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
-недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ,с инвалидностью на
семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях



	· Переподготовка и повышение квалификации педагогических кадров
· Более активное использование  широких возможностей дистанционного обучения: обеспечение доступности получения образования для учителей (независимо от места нахождения, состояния здоровья, и других факторов, препятствующих традиционному обучению), открытость образовательных ресурсов, их дешевизна, организация выполнения учащимися домашнего задания и самостоятельной работы, имеются возможности для часто болеющих детей;

	Увеличение времени ,проводимого в сети Интернет неблагоприятно отражается на здоровье учащихся и педагогов.





	Магистральное направление:
«Воспитание» 17 баллов
	
	

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	- Существующие в школе традиции и программы воспитательной работы
	· В здании школы есть только 4 кабинета, что не дает возможности выделить достаточного размера помещение для Центра Детских инициатив, отдельные кабинеты для ЦОС и Точки роста.
· В школе отсутствует актовый зал для проведения внеклассных массовых мероприятий


	· Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях

	Увеличиваются  риски вовлечения несовершеннолетних в антисоциальную и противоправную деятельность.

	Магистральное направление:
«Здоровье» 9 баллов
	
	

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	· Наличие в школе спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом


	· Отсутствие в школе медицинского работника

· Отсутствие обучающихся, имеющих знак ВФСК «ГТО»
· Отсутствие транспортной возможности доставлять обучающихся на муниципальные спортивные соревнования

	Наличие волейбольной площадки 
	Недостаток финансирования на приобретение нового спортивного инвентаря может привести к травмоопасным ситуациям в связи с изношенностью имеющегося.


	Магистральное направление:
«Творчество» 12 баллов
	
	

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	· Активное участие обучающихся во всех творческих школьных мероприятиях      
· В отдельном помещении создан школьный музей.
	- Несоответствие количества и качества дополнительных образовательных услуг запросам родителей и обучающихся
- Отсутствие педагогических кадров для руководства школьным театром, школьным хором и другими творческими объединениями
-В здании школы имеется только 4  учебных кабинета, что не дает возможности создать условия для функционирования школьного хора.


	· Привлечение молодых педагогических кадров
· Тесное сотрудничество с Домом Культуры находящимися в шаговой доступности

	- Снижения качественного уровня проводимых мероприятий из-за отсутствия квалифицированных кадров

	

	Магистральное направление:
«Учитель. Школьная команда» 16 баллов
	
	

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	- Сплоченный педагогический коллектив

	· Не укомплектованность в достаточной мере педагогическими кадрами
· Чрезмерная нагрузка у педагогов и как следствие ,нежелание участвовать в педагогических конкурсах

	- Работа с выпускниками школы по выбору профессий педагогической направленности
	
Отсутствие  в селе дошкольного образовательного учреждения приводит к сложностям в социализации и адаптации младших школьников ,что в свою очередь приводит к проблемам в освоении образовательной программы.

	Магистральное направление:
«Школьный климат» 11 баллов
	
	

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	· Активность родительской общественности в жизнедеятельности школы.

	· В связи с отсутствием логопеда и психолога нет возможности качественно осуществлять психолого-педагогическое сопровождение обучающихся с ОВЗ 

	- Создание противобуллинговой программы по работе как с обучающимися, так и с родителями
	- Рост числа обучающихся с ОВЗ


	Магистральное направление:
«Образовательная среда» 14 баллов
	
	

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	-Современная материально-техническая база и инфраструктура (получено техническое оборудование в рамках ЦОС, создана спортивная площадка);
-Наличие подключения к сети Интернет в каждом учебном кабинете
	Большинство родителей сами имеют только начальное образование, что явилось следствием отмены системы всеобуча и не имеют возможностей качественно заниматься образованием и воспитанием детей
	· Информационная «продвинутость» большинства молодых родителей делает популярной для них форму электронного общения с педагогами посредством чата, сайта для повышения уровня их педагогической просвещенности;

	· Низкий имидж профессии учителя в обществе;
· Активное использование сети Интернет обучающимися может создавать угрозу доступа к информации, которая противоречит российскому законодательству;интернет-зависимость,кибербуллинг
· 


	
	
	
	







1.1. АНАЛИТИЧЕСКОЕ И ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ.

1.1.1. PEST-анализ-выявлениеполитических(Political),экономических(Economic),социальных(Social)итехнологических(Technological)аспектов внешней среды, которые вызывают проблемы и задачи предстоящего периода. Рассматривая факторы, в PEST-анализе определяется какие тенденции(политические, культурные, экономические, технологические) могут повлиять на реализацию проекта «Школа Минпросвещения России» в общеобразовательной организации.
1.1.2. 
Результаты PEST-анализа школы отражены в таблице2.
Таблица2


	1.
	Политические аспекты
внешней среды
	Внешняя политика.
Серьезные политические и экономические международные ограничения.
Внутренняя политика.
Переход к новой системно- деятельностной	парадигме, заявленной в обновленных ФГОС. Повышение статуса профессии педагога.
	1. Знание:повышение  востребованности учащихся с высоким уровнем знаний и способности их самостоятельно добывать. Формирование ответственного отношения к учению.
2. Здоровье:	повышение	роли здоровьесбережения на уроках.
3. Творчество:	востребованность творческих, разносторонних и активных кадров.
4. Воспитание:	необходимость патриотического воспитания учащихся, готовых поддерживать Родину в трудное время.
5.Профориентация:	ранняя профилизация и самоопределение – тренд современной России.
 6.Учитель: изменение требований к учителю: постоянная смена видов деятельности, к высокой мотивации учения. Необходимость организации наставничества на различных уровнях образования, в том числе институциональном.
 7.Школьный климат: требования к комфортной и развивающей
Школьной среде.
8.Обеспечение открытой  среды и
Взаимодействия с различными ресурсами.












	1.
	Политические аспекты
внешней среды
	Внешняя политика.
Серьезные политические и экономические международные ограничения.
Внутренняя политика.
Переход к новой системно- деятельностной	парадигме, заявленной в обновленных ФГОС. Повышение статуса профессии педагога.
	5. Знание:повышение  востребованности учащихся с высоким уровнем знаний и способности их самостоятельно добывать. Формирование ответственного отношения к учению.
6. Здоровье:	повышение	роли здоровьесбережения на уроках.
7. Творчество:	востребованность творческих, разносторонних и активных кадров.
8. Воспитание:	необходимость патриотического воспитания учащихся, готовых поддерживать Родину в трудное время.
5.Профориентация:	ранняя профилизация и самоопределение – тренд современной России.
 6.Учитель: изменение требований к учителю: постоянная смена видов деятельности, к высокой мотивации учения. Необходимость организации наставничества на различных уровнях образования, в том числе институциональном.
 7.Школьный климат: требования к комфортной и развивающей
Школьной среде.
8.Обеспечение открытой  среды и
Взаимодействия с различными ресурсами.

	2.
	Экономические аспекты внешней среды
	Демографические данные: возрастной состав населения, миграционная ситуация (влияние на
Деятельность школы(динамика за
последние3-5лет));
· уровень жизни населения, зарплатные ожидания;
· обычаи	и	ценности (региональные и муниципальные особенности,необходимые для учёта в системе образования);
· религиозные факторы;
	1.Знания: качественное образование.
2.Здоровье: формирование реальных представлений	о	влиянии промышленности на природу и человека.
3. Творчество: конкурентное участие в конкурсах и мероприятиях.
4. Воспитание: возможность
Формирования	ответственного отношения к труду и его результатам
5. Профориентация:	возможность организации экскурсий на предприятия.
6.Учитель:возможностьсетевого



	
	
	· Изменения в базовых ценностях (учащиеся и их семьи);
· изменения в стиле и уровне жизни (учащиеся и их семьи);
· отношение к труду и отдыху (учащиеся и их семьи);
· уровень	образованности, квалификация населения (влияние на деятельность школы);
· трудоспособность	и производительность населения;
влияние СМИ(влияние на деятельность школы).
	сотрудничества с представителями образовательных организаций.
7. Школьный климат: возможность развития среды за счет поиска спонсоров 
8. Обеспечение открытой среды: организации сетевых мероприятий, конкурсов, занятий с партнерами.

	3.
	Социальные аспекты
Внешней среды
	Запрос на активное внедрение эффективных	образовательных технологий.
Запрос на изменение роли учителя (от единственного источника знаний к субъекту сотрудничества).
Запрос на создание современной системы	дополнительного образования детей.
Запрос на интеграцию
образовательной среды школы в общероссийское, мировое информационное
образовательное пространство .
Неравномерный	уровень	жизни учащихся и их семей. Снижена ценность образования и труда. На учеников влияют в большей степени интернет-кумиры.
	1. Знания: постепенное принятие семьями необходимости качественного образования для успешности.
2. Здоровье: повышение роли здорового образа жизни и спорта в обществе.
3. Творчество: развитие культуры родного края, знакомство с уникальной природой региона и участие в локальных конкурсах.
4. Воспитание: многонациональные и поликультурные классы.
Необходимость воспитания толерантности.
Социальный	запрос	на	воспитание этнокультурного самосознания.
5. Профориентация: необходимость раннего знакомства с разнообразием профессий.
6. Учитель: изменение требований к учителю: толерантность к
представителям разных народов и конфессий. Знание родного края.
7. Школьный климат: создание уголка родного края, зоны отдыха.
Обеспечение	открытой		среды	и взаимодействия		с	социальными
партнерами.



	4.
	Технологически е	аспекты внешней среды
	Информатизация	образования. Развитие электронного обучения, дистанционных образовательных технологий.
Прозрачность образовательного процесса за счет создания электронного журнала. Появление большого количества качественных цифровых образовательных ресурсов в сети Интернет.
Широкое	распространение мобильных технологий. Быстрое устаревание технологий.
	1. Знания: быстрая оценка результатов образования и знакомство с ними школьников и родителей.
2. Здоровье: повышение роли здоровьесбережения при работе с компьютерами,	мобильными устройствами.
3. Творчество: возможность участия в конкурсах и мероприятиях, приобщения к мировым шедеврам культуры через технические средства.
4. Воспитание:	формирование технологически грамотной личности, знакомой с интернет-безопасностью.
5. Профориентация: развитие ИКТ- грамотности учащегося.
6. Учитель: развитие навыков актуальных технологий, использования ПО,
программирования,	алгоритмичностидействий. Ведение блога или сайта.
7. Школьный	климат:	работа	по профилактике кибербуллинга.
8. Образовательная	среда:	создание интерактивной цифровой среды.



1.1.3. Общий вывод: в таких условиях система образования должна адекватно реагировать на вызовы социальной среды ,искать и находить конструктивные управленческие, технологические и педагогические решения проблем. Требуется организация такого образовательного процесса, при котором школьники будут вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, где они будут учиться изобретать, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу.





1.1.4.  SWOT-анализ
 для выявления факторов внутренней и внешней среды, обуславливающих потенциальные возможности опасности :Strengths(сильные стороны),Weaknesses (слабые стороны), Opportunities(возможности), Threats(угрозы).
В результате выявлены проблемы и перспективы:
-обусловленные новыми задачами развития школьного образования;
-нерешённые в прошлом , но важные для развития ОО в будущем;
-связанные с родительским запросом ,социальным заказом;
-возникшие в окружающей среде, влияющие на деятельность ОО. Результаты SWOT-анализа школы приведены в таблице 3.
-Таблица3
Результаты SWOT-анализа МКОУ «Накитлинская НОШ»

	Магистральное направление:
«Знание»

	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития
С учетом изменения внешних факторов

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	-созданы	условия		для выполнения		ФГОС	НОО.
Качественная внеурочная деятельность с
Выходом на
реализацию творческого и научного потенциала детей на муниципальные,
региональные и
Всероссийские конкурсы, олимпиады и др.
- все педагоги школы своевременно		проходят курсы	повышения квалификации, в том числе по работе по ФОП по обновленным ФГОС
	· отсутствие сетевой формы организации деятельности;
· только50%педагогов имеют	первую квалификационную категорию
	-организация системной подготовки к
олимпиадам;
-формирование банка материалов	для учеников с ОВЗ.
	-сложности работы	с
Обучающимися с ОВЗ;
-перегрузка учащихся урочной	и внеурочной
деятельностью.

	




	Магистральноенаправление:
«Воспитание»

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	множество	направлений воспитательной
деятельности.
Ключевым моментом воспитательной системы являются  образовательные события, которые посвящены
государственным	и национальным праздникам,
	в здании школы есть только 4 кабинета, что не дает возможность выделить достаточного размера помещения для Центра	Детских инициатив, отдельные кабинеты для занятий внеурочной
деятельностью и
	-рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных
организациях;

	-непонимание родителей воспитательных задач школы, основанных на целях
государства;
-
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	памятным		датам	и событиям	истории	и культуры Российской Федерации,			республики Дагестан, участие в которых обеспечивает				каждому
обучающемуся	точку приложения своих знаний, способностей и
навыков творчества.
	дополнительным образованием.
В школе отсутствует актовый зал для проведения
внеклассных массовых мероприятий
	-расширение географии	экскурсий учащихся.
	

	Магистральное направление:
«Здоровье»

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	Установка на здоровый образ жизни (здоровое питание, соблюдение гигиены, режим занятий	и	отдыха, регулярную
физическую активность), стремление к физическому совершенствованию, соблюдающий и
пропагандирующий безопасный и здоровый образ жизни. 100% охват детей в работе Школьного спортивного клуба
«Здоровей -ка»
	Нарушение			режима питания, принципов Здорового		питания учащимися	вне	стен школы.
Низкий процент учеников,	имеющих значки ГТО.
	-формирование банка здоровьесберегающихметодик и материалов.
-тесное сотрудничество со спортивными
учреждениями 
».
	-рост хронических заболеваний у детей;
-высокая
заинтересованно сть в профессии блогера и малоподвижный образ жизни;
-нарушение пищевого поведения учащихся.

	Магистральное направление:
«Творчество»

	сильныестороны
	слабыестороны
	благоприятные возможности
	риски

	- активное участие обучающихся во всех творческих школьных мероприятиях;
-развитие деятельности школьного	театра
«Детские мечты»
-функционирование школьного хора
	в здании школы есть только6кабинетов,что не дает возможность создать в отдельном помещении школьный музей
	-тесное сотрудничество с	учреждениями дополнительного
образованияи
-продолжить	работу сетевого
взаимодействия.
-разработка дополнительных образовательных
программ	по	новым
направлениям.
	-снижение
Качественного уровня проводимых мероприятий из-за отсутствия
квалифицированных кадров;
- отсутствие средств для выезда учеников за пределы района;

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	-ранняя
профориентация;
	- возраст уч-ся не позволяет участвовать в проф. пробах и др. конкурсах
профориентац. мероприятий
	-привлечение сторонних
специалистов		для реализации	ранней профилизации учеников.
	Отсутствие мотивации



	сильныестороны
	слабыестороны
	благоприятные возможности
	риски

	-сплоченный педагогический коллектив;
.
	Чрезмерная нагрузка у педагогов		и	как следствие	нежелание участвовать				в педагогических конкурсах
	-перераспределение обязанностей членов коллектива с целью оптимизации нагрузки;
-наставничество, развитие навыков использования
современных образовательных технологий;
-повышение активности участия в конкурсах и
Методической работе учителей.
	-у педагогов есть привычка работать в зоне комфорта;
-низкая активность
Учителей	в
методической работе и конкурсном движении.
-риск увеличения
объема	работы, возлагающейся		на членов администрации и педагогов;
-педагогическое
«выгорание»;
-пассивность
«молодых»кадров

	.Магистральное направление:
«Школьный климат»

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	Создана эффективная система
психологической поддержки школьников.
Работает школьный спортивный клуб
«Здоровейка»,
Ц е н т р  д е т с к и х  и н и ц и а т и в ,
«Орлята  России», Школьный хор.
	-рост числа обучающихся, не способных управлять своими эмоциями
-слабое состояние здоровья детей, особенно с точки зрения
психологического развития;
	-совершенствование использования рекреаций школы для формирования позитивного образа школы, педагога и ученика.
	Снижение	уровня общей культуры семей

	Магистральное направление:
«Образовательная среда»

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	-современная материально-
Техническая база и инфраструктура
(получено техническое оборудование в рамках ЦОС);
-наличие подключения к сети Интернет в каждом	учебном кабинете.
	-перегруз сети
Интернет в отчётные периоды
	информационная
«продвинутость» большинства молодых родителей			делает популярной	для	них форму		электронного общения с педагогами посредством чата, сайта для повышения уровня их	педагогической просвещенности
	-низкий имидж
Профессии учителя в обществе;
-активное использование сети Интернет
обучающимися может создавать угрозу доступа к информации,
которая	противоречит российскому законодательству;
-интернет-зависимость, кибербуллинг



Проведенный анализ подтверждает необходимость разработки и внедрения Программы развития как инструмента стратегического управления и планирования деятельности учреждения с учетом имеющихся дефицитов и возможностей.
Анализ результатов, достижений и выявленных проблем, современной ситуации и имеющихся ресурсов школы обусловили выбор стратегических направлений реализации Программы развития на 2024 - 2028 годы: обновление содержания и технологий образования, психолого-педагогического сопровождения обучающихся для повышения качества образовательных результатов и обеспечения оптимальных условий формирования социально-адаптированной и профессионально- ориентированной личности; развитие материально-технической базы для создания развивающей среды в образовательной организации, в том числе цифровой образовательной среды; повышение профессиональной квалификации руководящих работников, педагогов, специалистов службы сопровождения по актуальным направлениям; создание условий здоровьесбережения; обеспечение открытости образовательного учреждения. Осуществление деятельности учреждения по магистральным направлениям обеспечит реализацию цели и задач Программы развития.
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Результаты проблемно ориентированного анализа:
	Магистральные направленияиключевые условия
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития с учетом изменения внешних факторов

	
	
Сильные стороны
	
слабые стороны
	благоприятные возможности
	
риски

	Знание
	Учебный    план реализуется
	Недостаточное количество обучающихся для набора   в профильные классы.
	Есть спрос  на профильное и предпрофильное образование.
	Снижение	количества детей

	Воспитание
	Снижение количества обучающихся, склонных к правонарушениям
	Низкая	мотивация обучающихся.
	Школа часто участвует в конкурсах и соревнованиях.
	Недостаточная работа по вовлечению большего числа         обучающихся в профилактические мероприятия.

	Здоровье
	Единые подходы	к организации горячего питания и контроля над ним. Охва т обучающихся в ВФСК «ГТО».
	Нарушение режима питания, принципов здорового питания учащимися вне стен школы.
	Качество предоставления горячего питания.
	Рост	хронических заболеваний	среди детей.

	Творчество
	Реализация дополнительных общеобразовательных программ.
Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
	Отсутствуют	узкие специалисты        для организации работы художественных кружков(театр,хор идр.).
	Сетевое взаимодействие с социальными партнёрами (дом культуры, спортивный клуб).
	Отсутствие потенциальных участников.

	Учитель. Школьная команда
	Создание условий для повышения квалификации работников	по программам             из федерального реестра.           Участие педагогов                   в конкурсном движении.
	Отсутствие педагога-дефектолога.
	Наставничество.
	Старение преподавательских кадров.

	Школьный климат
	Наличие	социального педагога, педагога-психолога в ОО.
	Отсутствие педагога-логопеда.
	Организация комфортного рекреационного пространства. Организация работы службы   школьной медиации.
	Недостаток квалифицированных кадров	в сельской местности. 

	Образовательная среда
	Использование ФГИС «Моя школа».
	---
	Формирование концепции организации Центра	детских инициатив.
	Низкая	активность педагогов    в сетевых сообществах.





Таблица4
Основные направления развития МКОУ «Накитлинская НОШ»
	Знание

	Подпрограмма:«Школа–территориякачества».Срокиреализации:2024-2028.Руководитель.Директор Абасова М.А.

	Цель :непрерывное совершенствование качества образования через обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и конструирование мотивирующей образовательной среды.

	Задачи:
	Планируемые результаты

	1. Повысить качество образования в школе, за счёт выявления и устранения факторов риска и ресурсных дефицитов, а также проведения адресной профилактики рисков снижения образовательных результатов выявленных в школе.
2. Совершенствовать внутреннюю систему оценки качества образования.
3. Обеспечить непрерывную систему методического сопровождения процесса повышения качества образования.
4. Совершенствовать условия дляразвития инклюзивного образования длядетейс ОВЗ, детей-инвалидов через реализацию мероприятий по созданию безбарьерной среды, формирование модели инклюзивного образования, развитие инфраструктуры и технологий дистанционного обучения.
5. Развивать сетевые формы реализации образовательных программ.
6. Обеспечить стимулирование участия педагогических работников в профессиональных конкурсах и иных мероприятиях по обмену передовым педагогическим опытом.
	1. Создание условий для результативной работы в системе магистральных направлений единого образовательного пространства с целью предоставления равных возможностей для получения качественного образования, а также его непрерывного совершенствования.
2. Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки качества образования.
3. Обеспечение высокого уровня реализации требований федеральных государственных образовательных стандартов, подтверждающихся результатами независимой оценки качества образования.
4. Создание правовых и организационных условий, обеспечивающих развитие инклюзивного образования.
5. Положительная динамика результатов образовательной деятельности вОО (на основе объективных данных).
6. Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов, повышение уровня профессионального мастерства , результативной работы
В инновационном режиме в условиях федеральных образовательных стандартов.

	№ п/п
	Перечень мероприятий
	Ресурсное обеспечение
	Целевые индикаторы результативности реализации
	Система оценки результатов и контроля за реализацией

	1.
	Мониторинг реализации в образовательном процессе критериев единого образовательного пространства: единых рабочих программ по учебным предметам(1-4классы);единых
Рекомендаций по контрольным работами домашним
	Кадровое,
методическое, материально	- техническое
	1. Доля реализации в образовательном процессе единых рабочих программ по учебным предметам.
2. Удовлетворенность родителей качеством начального общего образования.
	Внутренняя	и	внешняя оценка
Административный контроль в рамках ВСОКО.
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	заданиям.
	
	3.Совершенствование		системы внутришкольной	оценки	качества образования.
	
	

	2.
	Совершенствование Положения по внутренней системе оценки качества образования с учетом задач проекта	«Школы.	Минпросвещения»
(+методические рекомендации).
	
	
	
	

	3.
	Разработка и оформление пакета нормативных документов по развитию инклюзивного образования: план по развитию инклюзивного образования; реализация плана по развитию инклюзивного образования; план повышения квалификации педагогических и руководящих работников по организации получения образования обучающимися с ОВЗ и инвалидностью; обеспечение информационной
Открытости содержания инклюзивного образования.
	
	
	
	

	Воспитание

	Подпрограмма:«За нами будущее!».Сроки реализации:2024-2028.Руководитель Директор Абасова М.А.
.

	Цель: организация работы по формированию системы воспитания для реализации современной молодежной политики,которая соответствует законодательству РФ и удовлетворяет запросам обучающихся и родителей.

	Задачи:
	Планируемыерезультаты

	1. Создание условий для развития духовно–нравственных ценностей ,развитие позитивных отношений к ценностям.
2. Достижениеличностныхрезультатовосвоенияобщеобразовательныхпрограмм в соответствии с ФГОС.
3. Формирование единой воспитательной системы :школа–ученик–семья общество.
	1. Формирование и развитие личности:
-осознанно выражающей свою российскую гражданскую принадлежность (идентичность) в поликультурном, многонациональном и многоконфессиональном российском обществе, в мировом сообществе, проявляющий готовность к защите Родины;
-ориентированной на активное гражданское участие на основе уважения закона и правопорядка, прав и свобод сограждан;
· осознанно и деятельно выражающей неприятие любой дискриминации, проявлений экстремизма, терроризма, коррупции, антигосударственной деятельности;
· действующей и оценивающей своё поведение и поступки, поведение и поступки людей с позиций традиционных российских духовно- нравственных ценностей;
· понимающей и деятельно выражающий ценность межнационального, межрелигиозногосогласиялюдей,народоввРоссии,способныйвестидиалог



	
	С людьми разных национальностей ,отношения к религиии религиозной принадлежности ,находить общие цели
И сотрудничать для их достижения;
· уважающей труд, результаты труда, трудовые и профессиональные достижения своих земляков, их вклад в развитие своего поселения, области, страны, трудовые достижения российского народа;
· участвующей в социально значимой трудовой деятельности разного вида в семье, общеобразовательной организации, своей местности;
· демонстрирующей в поведении сформированность  экологической культуры на основе понимания влияния социально-экономических процессов на природу, в том числе на глобальном уровне, ответственность за действия в природной среде.
· демонстрирующей навыки критического мышления, определения достоверной научной информации и критики антинаучных представлений.
2. Формирование единой системы действия школы и семьи, подчеркивающую ценность воспитания в современной России и мире.
3. Повышение активности детей в различных акциях, конкурсах, мероприятиях и волонтерском движении на муниципальном уровне.

	№п/п
	Перечень мероприятий
	Ресурсное обеспечение
	Целевые индикаторы результативности реализации
	Система оценки результатов и контроля за реализацией

	1.
	Системная диагностика педагогов, обучающихся и их родителей о ценностях воспитания.
	Кадровые,
информационные, методические.
	Развитие личностных образовательных результатов учащихся на каждом уровне образования в соответствии с требованиями ФГОС. Формирование положительного отношения всех участников
образовательного	процесса	к
воспитательным мероприятиям школы.
	Мониторинг	изменений
ценностных	ориентаций родителей и учеников

	2.
	Внедрение комплекса мероприятий по развитию культуры личности
	
	
	Мониторинг	личностных изменений учащихся на каждом уровне образования

	3.
	Организация лектория и практикумов для родителей по вопросам развития детей
	
	Повышение количества родителей вовлеченныхвмероприятияна10%вгод.
	Мониторинг участия родителей в мероприятиях

	4.
	Организация творческих встреч, конференций, индивидуальных консультаций для педагогического коллектива по вопросам развития обучающихся
	
	Повышение педагогической грамотности коллектива в области воспитания. Повышение количества методических материалов опубликованных в изданиях,и
	Мониторинг участия учителей в мероприятиях,	конкурсах, семинарах.



	
	
	
	учителей участников воспитательных конкурсов
	

	5.
	Повышение эффективности воспитательной
Работы во взаимодействии с детскими общественными объединениями.
	
	Повышение разнообразия детских общественных объединений и их эффективности
	Анализ деятельности общественных
Объединений школы,


	Здоровье

	Подпрограмма:«Здоровый ребёнок–здоровая страна».Сроки реализации:2024-2028.Руководитель учитель физической культуры Халидова П.Ю.

	Цель:создание условий для сохранения и укрепления физического и эмоционального здоровья обучающихся ,организации отдыха  детей.

	Задачи
	Планируемые результаты

	1. Развитие системы урочных, внеурочных занятий, а также разработка и реализация дополнительных образовательных программ в области физической культуры и спорта.
2. Создание системы мероприятий поддержки здорового образа жизни, борьбыс вредными привычками с привлечением не только учеников, но и родителей.
3. Формирование ответственного отношения к своему здоровью у учащихся, распространение моды на занятия спортом.
4. Популяризация выполнения норм ГТО.
	1. Формирование личности:
· имеющей культуру здоровья и эмоционального благополучия, выражающей в практической деятельности ценность жизни, здоровья и безопасности, значение личных усилий в сохранении и укреплении своего здоровья и здоровья других людей.
· соблюдающей правила личной и общественной безопасности, в том числе безопасного поведения в информационной среде;
· выражающей на практике установку на здоровый образ жизни, стремление к физическомусовершенствованию,соблюдающийбезопасныйиздоровыйобразжизни;
· проявляющей сознательное и обоснованное неприятие вредных привычек (курения, употребления алкоголя, наркотиков, любых форм зависимостей), деструктивного поведения в обществе и цифровой среде, понимание их вреда для физического и психического здоровья.
2. Расширение видов спорта доступных для учащихся школы в рамках внеурочной деятельности и разработка, и реализация дополнительных образовательных программ.
3. Снижение распространения моды на вредные привычки среди учащихся и их семей.
4. Увеличение доли учащихся, имеющих знак ГТО.



	№ п/п
	Перечень мероприятий
	Ресурсное обеспечение
	Целевые индикаторы результативности реализации
	Система оценки результатов и контроля за реализацией

	1.
	Создание здоровьесберегающей инфраструктуры образовательного учреждения
	Материально- технические
	Снижение показателей заболеваемости учащихся и педагогов школы. Улучшение здоровьесберегающей среды. Формирование
у учащихся ценностного отношения к здоровью своему и других людей. Формирование у учащихся элементарных представлений о физическом, нравственном,
психическом и  социальном здоровье человека.
	Мониторинг		достижения результатов	использования здоровьесберегающих технологий.

	2.
	Рациональная организация учебной и внеучебной деятельности обучающихся.
	Научно-
методические
	Организация образовательного процесса строится с учетом гигиенических норм и требований к организации и объёму учебной и внеучебной нагрузки (выполнение домашних заданий, занятия в кружках и спортивных секциях).
	Сохранение и укрепление здоровья	учащихся средствами рациональной организации		их деятельности. Мониторинг состояния здоровья
учащихся

	3.
	Организация физкультурно-оздоровительной работы
	Кадровые
	Рациональная и соответствующая организация уроков	физической		культуры		и		занятий активно-двигательного						характера. Полноценная	и	эффективная			работа	с обучающимися всех групп здоровья(на уроках физкультуры,	 	в		секциях)		Организация динамических перемен, физкультминуток на уроках,		способствующих	эмоциональной разгрузке и повышению двигательной активности.
	Отчет о результатах  физкультурно- оздоровительной
деятельности.

	4.
	Реализация	дополнительных	образовательных программ
	
	Создание	и	реализация	в	школе дополнительных образовательных программ, направленных на формирование ценности здоровья и здорового образа жизни.
	Мониторинг участия детей в спортивных программах допобразования.



	5.
	Просветительская работа с родителями(законными представителями).
	
	Сложившаяся (или складывающаяся) система работы с родителями (законными представителями)по вопросам охраны и
Укрепления здоровья детей
	Здоровье детей–главная ценность семейного воспитания

	6.
	Развитие системы подготовки к ГТО
	
	Повышение количества учеников сдавших нормы ГТО
	Мониторинг подготовки к ГТО и результатов

	Творчество

	Подпрограмма:«Творчество в каждом из нас».Сроки реализации:2024-2028.Руководитель: школьного театра  Гамидова И.Д.


	Цель :создана система сетевого взаимодействия со спортивными организациями, организациями сферы культуры для расширения перечня дополнительных
 Образовательных программ.

	Задачи
	Планируемыерезультаты

	1.Развиватьхудожественно-творческиеспособностиудетей;2.Способствовать развитию творческого потенциала у обучающихся  и создавать необходимые
Условия для активизации познавательной и творческой деятельности учащихся;
3.Формировать эстетическое отношение к предметам и явления окружающего мира;
4.Воспитывать самостоятельность и активность.
	Формирование личности:
· выражающей свою национальную, этническую принадлежность, приверженность к родной культуре, любовь к своему народу;
· сознающей причастность к многонациональному народу Российской Федерации, Российскому Отечеству, российскую культурную идентичность;
· проявляющей деятельное ценностное отношение к историческому и культурному наследию своего и других народов России, традициям, праздникам, памятникам народов, проживающих в родной стране — России;
· обладающей сформированными представлениями о ценности и значении в отечественной и мировой культуре языков и литературы народов России, демонстрирующий устойчивый интерес к чтению как средству познания отечественной и мировой духовной культуры;
· выражающей понимание ценности отечественного и мирового искусства, российского и мирового художественного наследия.
· проявляющей восприимчивость к разным видам искусства, понимание эмоционального воздействия искусства, его влияния на поведение людей; - проявляющий понимание художественной культуры как средства коммуникации и самовыражения в современном обществе, значения нравственных норм, ценностей, традиций в искусстве;
· ориентированной на осознанное творческое самовыражение, реализацию творческих способностей в разных видах искусства с учётом российских традиционных духовных и нравственных ценностей, на эстетическое обустройство собственного быта.
2. Развитие новых творческих секций и объединений в рамках внеурочной деятельности и дополнительного образования.



	
	3.Увеличение	количества	детей	задействованных	в	творческих	или
индивидуальных акциях, форумах, конкурсах на муниципальном, региональном и всероссийском уровнях.

	№ п/п
	Перечень мероприятий
	Ресурсное обеспечение
	Целевые индикаторы результативности реализации
	Система оценки
Результатов и контроля за реализацией

	1.
	Психолого-педагогическая диагностика и выявление одарённых, способных учащихся, их сопровождение
	Информационные, научно-
методические
	Создание базы учащихся,с учетом их талантов
	Мониторинг	участия учеников в конкурсах и мероприятиях.

Фестиваль «Алло, мы ищем таланты!», в котором каждый из ребят проявит свои способности, в выбранном им творческом направлении.

	2.
	Индивидуальная работа с детьми, проявившими выдающиеся способности, по формированию и развитию их познавательных интересов
	Кадровые
	Положительная динамика участников и призеров конкурсов, олимпиад, фестивалей, творческих	выставок,	соревнований различного уровня;
	

	3.
	Участие в творческих соревнованиях различного уровня
	Кадровые,
информационные
	Повышение количества учеников участвующих в творческих мероприятиях на
5%вгод
	

	4.
	Реализация дополнительныхобщеразвивающих программ дополнительного образования
	
	Увеличение количества дополнительных образовательных программа творческой направленности.
	



	2.
	Проведение системной профориентационной работы в рамках урочной и внеурочной деятельности, а также в рамках проекта по ранней
профориентации младших школьников «Тропинка в профессию»
	
	2. Увеличение количества курсов внеурочной деятельности	профориентационной направленности.
	Процент роста

	3.
	Организация тематических экскурсий и событий с участие профессиональных сообществ.
	
	
	

	Учитель.Школьные команды

	Подпрограмма:«Кадровыйкапитал».Сроки реализации:2024-2028.Руководитель ШМО учителей начальных классов Халидова П.Ю..

	Цель:организациисистемыперсонифицированногопрофессиональногоразвитияпедагоговшколы,обеспечивающаясвоевременнуюметодическуюподготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов и успешного выступления в конкурсах педагогического мастерства.

	Задачи
	Планируемые результаты

	1. Формирование «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному саморазвитию, освоение педагогами инновационных способов и методов обучения и воспитания обучающихся.
2. Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников.
3. Эффективная реализация механизмов наставничества.
	1. Модель развития профессиональной компетентности педагогов в условиях действия профессионального стандарта Индивидуальные планы развития педагогов Программа сопровождения педагогических кадров Результативность и расширение спектра участия учителей в профессиональных конкурсах.
2. Повышение престижа профессии в глазах учеников, родителей и педагогов.
3. Повышение методической грамотности и компетентности учителей в процессе внедрения обновленных ФГОС и ФОП.

	№ п/п
	Перечень мероприятий
	Ресурсное обеспечение
	Целевые индикаторы результативности реализации
	Система оценки результатовиконтроляза
реализацией

	1.
	Методическое сопровождение педагогического состава:
1. Работа в методических объединениях,творческих группах.
2. Проектно-исследовательская деятельность.
3. Развитие профессиональной и цифровой компетентности через активные формы работы с педагогами.
	Кадровое,научно- методическое
	Повышение качества образования и
Профессионального мастерства педагогов Рост количества педагогов, использующих и применяющих проектно-исследовательскую
Деятельность в своей работе
	Мониторинг



	2.
	Участие педагогических работников в конкурсном движении различного уровня
	
	Количество участников конкурсов растет на 5% в год.
Увеличение количества педагогов призеров конкурсов, участников семинаров и конференций.
	Карта активности педагогов, мониторинг

	3.
	Развитие системы наставничества.
	
	Рост количества педагогов ,вовлечённых в реализацию системы наставничества
	Мониторинг

	Школьный климат

	Подпрограмма:«Школа–территория комфорта».Сроки  реализации:2024-2028.Руководитель:Абасова М.А.

	Цель:создание для участников образовательных отношений комфортного и безопасного школьного климата.

	Задачи
	Планируемые результаты

	1. Организация эффективной работы социально-психологической службы,раннее выявление детей, требующих помощи.
2. Разработка и реализация антибуллинговой программы.
3. Создание дополнительных зон отдыха для обучающихся и педагогов.
	1. Формирование комфортного школьного климата для каждого ученика.
2. Уменьшение количества учащихся  ,находящихся в сложной ситуации.
3. Реализация антибуллинговой программы.
4. Обеспечение улучшения психологического микроклимата в педагогическом и ученическом коллективах и повышение уровня культуры взаимоотношений участников образовательных отношений.

	№ п/п
	Перечень мероприятий
	Ресурсное обеспечение
	Целевые индикаторы результативности реализации
	Система оценки результатов и контроля за
реализацией

	1.
	Развитие системы  эффективной социально- психологической помощи
	Кадровое,научно- методическое
	Повышение квалификации педагогов.
Увеличение количества детей,педагогов и родителей, прошедших психологическое анкетирование
	Анализ результатов охвата участников
Образовательного процесса социально-
Психологической службой.

	2.
	Раннее выявление и сопровождение учеников в сложной жизненной ситуации
	Кадровое
	Уменьшение количества учеников с социальными проблемами, девиантным поведением и низкой мотивацией
	Мониторинг		изменения количества	учеников	в сложной социальной ситуации

	3.
	Развитие комфортной среды, создание дополнительных зон отдыха для обучающихся и педагогов.
	Материально- техническое, финансовое
	Развитие системы школьного медиа пространства,	увеличение	количества учеников, учителей и родителей, довольных комфортом среды.
	Отзывы учеников ,учителей и родителей об Образовательной среде
школы



	Образовательная среда

	Подпрограмма:«Школа цифрового будущего».Сроки реализации:2024-2028.Руководитель Абасова М.А.


	Цель:развитиецифровойинформационно-образовательнойсреды,включающейплатформыуправленияучебно-методическимиматериалами,учебным процессом

	Задачи
	Планируемыерезультаты

	1. Создание Цифровой образовательной среды школы.
2. Создание условий для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС
«Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и
	1. Повышение активности участников образовательного процесса в использовании ЦОР.
2. Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа»с целью обеспечения доступа к электронным

	Воспитательного процесса.
3.Созданиеусловийдляцифровойтрансформациисистемыобразованияи эффективного использования новых возможностей.
	Образовательным ресурсами эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного процесса.
3. Созданы условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей.

	№ п/п
	Переченьмероприятий
	Ресурсное обеспечение
	Целевые индикаторы результативности реализации
	Система оценки результатов и контроля за реализацией

	1.
	Развитие	цифровой	информационно- образовательной среды при реализации основных общеобразовательных программ в соответствии с Методическими рекомендациями Федерального института цифровой трансформации в сфере образования.
	Кадровое.
Информационное. Финансовое
	Разработана перспективная модель ЦОС .Доля педагогов, применяющих цифровые
Образовательные технологии в образовательной деятельности.
Доля педагогических и руководящих работников, повысивших квалификацию в области современных цифровых технологий в образовании.
	Анализ работоспособности модели.

	2.
	Наполнение ЦОС материалами
	
	Повышение количества цифровых материалов на 10% в год
	Мониторинг заполнения системы.

	3.
	Использование ФГИС «Мояшкола».
	
	Доля использования учителями и учащимися ФГИС «Моя школа».
	Мониторинг









4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.
	
№п/п
	
Магистральное направление, ключевое условие
	


Названиеподпроектов
	


Задачи
	


Планируемые результаты
	
Сроки реализации
	


Перечень мероприятий
	
Ресурсное обеспечение
	
Руководитель проектной группы
	

Целевые индикаторы результативности
	

Системаоценки результатов иконтроля реализации

	1
	Знание
	«Успех каждого ребенка»
	Организовать взаимодействие с родительским советом по работе с одаренными детьми
	Обеспеченность учебниками
	2024 -2027
	Поиск путей выхода из ситуации
	
	Директор школы
 Абасова М.А. кл.рук-ли
	Организация электронных учебников
	МЭШ

	
	
	Олимпиадное движение
	Организация участия обучающихся в олимпиадном движении
	Участие обучающихся в олимпиадном движении
	2024 -2027
	Выявление учащихся с высокими показателями для участия в олимпиадном движении; Составление Плана подготовки учащихся к олимпиаде;
	Нормативные документы, л/акты
	Учителя
	Количественный показатель участия и призовых мест
в олимпиадах
	Количественный показатель участия и призовых мест в олимпиадах
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	2
	Воспитание
	Отсутствие открытости, системности в работе с родителями.

	Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей программы воспитания штабом воспитательной работы.
	Включение в модуль работы с родителями рабочей программы воспитания мероприятий
	2024 -2027
	Разработка проекта, совместно с родительским комитетом
	
	Кл. руководители
	Поиск и реализация способов вовлечения семей в образовательную деятельность.
	Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания

	
	
	Реализации программ по туризму, краеведению

	Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ краеведения и школьного туризма
	Привлечение и мотивация обучающихся к поисковой и краеведческой деятельности
	2024 -2027
	Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации краеведческой деятельности и школьного туризма.
	
	Учителя
	Организация работы по привлечению специалистов других организаций
	Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная страна»

	3
	Здоровье
	Физкультурно-спортивное движение
	Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин.
	Построить здание для проведения спортивных мероприятий
	2024 -2027
	Выявление детей	с высокими показателями в спорте
	
	Директор школы
 
	Увеличение количества посещающих спортивные секции
	Победы	в зональных спортивных соревнованиях

	4
	Творчество
	Реализация дополнительных образовательных
программ
	Расширение списка реализуемых дополнительны х образовательных
программ
	Увеличение количества учащихся, охваченных дополнительнымобразованием
	2024 -2027
	Включение в план воспитательной работы участие на конкурсных  площадках региона. Применение сетевых технологий
	
	Кл. руководители
	Определение дополнительныхпотребностей в доп. образовании
	Увеличение количества учащихся, охваченных дополнительным образованием
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	6
	Учитель. Школьная команда
	Конкурсное движение
	Повышение мотивации педагогав необходимости участияв конкурсном движении
	Участие в профессионал ьных  конкурсах
	2024 -2027
	Локальный акт о системе материального и нематериального стимулирования участников профессиональных конкурсов, синхронизация его с положением об оплате труда и коллективным договором.
	
	Директор
	Участиев конкурсах
	Повышение численностипедагоговучаствующихв конкурсах




	7
	Школьный климат
	ШР
	Введениев ШР должности дефектолога, логопеда
	Внесение изменений в ШР
	2024 -2027
	ШР
	
	Директор
	ШР
	НаличиевШР должности дефектолога, логопеда

	8
	Образовательная среда
	
	Создание НПА, регламентирующих работу управляющего совета
	Создание управляющего
совета
	2024 - 2027
	Локальный акт, регламентирующийдеятельность управляющего совета
	
	Директор
	Наличие управляющего совета, НПА регламентирующихего работу
	Управляющий совет




5.Механизмы реализации Программы развития.
1.Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота.
Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной деятельности.
2.Проведение опросов и анкетировании для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем процессами.
3.Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности.
4.Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом.
5.Обновление материально-технического оснащения школы.

5.1.КОМПЛЕКСНЫЙ МОНИТОРИНГ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. Внешний:
-муниципальный мониторинг деятельности организаций;
-независимая оценка качества образовательной деятельности;
-информационная открытость деятельности (сайт,СМИ).
2. Внутренний:
-внутренняя система оценки качества образования

	Виды рисков
	Пути предотвращении рисков

	Финансово-экономические риски

	Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования.
	Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений
И программ,а также инфляционных процессов.

	Недостаток внебюджетных,спонсорских инвестиций и пожертвований.
	Систематическая работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных финансовых вливаний

	Организационно-управленческиериски

	Риск неэффективных управленческих решений в ходе выполнения Программы.
	Гибкое управление ходом реализации Программы и принятие необходимых корректирующих решений на основе мониторинга хода реализации мероприятий и проектов Программы, ее
Выполнения в целом.




6.ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Школа обеспечена информационно-образовательными ресурсами, которые обеспечивают доступ к источникам удаленной информации и способствуют обмену учебными, научными и другими данными.
По стандартам нового поколения информационно-образовательная среда ОО обеспечивает возможность осуществлять в электронной (цифровой) форме следующие виды деятельности:
· Планирование образовательного процесса и его ресурсного обеспечения;
· Мониторинг и фиксацию хода и результатов образовательного процесса;
· современные процедуры создания, поиска, сбора, анализа, обработки, хранения и представления информации.
Информационное обеспечение развития школы
	Информационный ресурс
	Уровень
	Адрессайта

	Институт развития образования республики Дагестан 
	Региональный
	https://диро.рф/

	«Отдел образования МР «Хунзахский район »
	Муниципальный
	https://ruokhunzakh.dagestanschool.ru/

	Официальный сайт Муниципальное общеобразовательное бюджетное учреждение « Накитлинская начальная
Общеобразовательная школа». 
	Школьный
	https://sh-nakitlinskaya-r82.gosweb.gosuslugi.ru/

	Официальная страница МКОУ «Накитлинская  НОШ»в соцсетях.
	Школьный
	https://vk.com/club217666024


7.РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Кадровый ресурс:
· Административно-координационная группа (директор,педагоги): координирует деятельность всех участников образовательного процесса, участвующих в реализации Программы развития, обеспечивает своевременную отчетность о результатах реализации этапов проекта, делает выводы об эффективности проделанной работы, вносит коррективы, обеспечивает создание условий для эффективной реализации Программы, проводит мониторинг результатов, вырабатывает рекомендации, создает ежегодный план реализации проектов Программы развития. Педагогические ресурсы (учителя): изучают документы реализации, используют новые технологии в учебной и воспитательной деятельности, обеспечивающие результаты, обозначенные в стандарте нового поколения, организуют проектную и исследовательскую деятельность обучающихся, обеспечивают взаимодействие с родителями (законными представителями), внедряют новые формы профориентационной работы, ведут учет своих достижений в профессиональной деятельности, учет достижений учащихся и т.д.
Профессиональные сообщества школы (Педагогический совет, методическое объединение учителей начальных классов): выносят решения по результатам реализации Программы ,рассматривают план работы на год (период). Педагогический Совет с учетом мнения всех участников образовательного процесса проводит оценку выполнением Программы, принимает решение о внесении изменений и завершении отдельных проектов.
· Консультативно-методическая группа (заместитель директора, руководитель ШМО): обеспечивает предоставление всех необходимых для реализации Программы содержательных материалов для изучения всеми участниками реализации документов, проведение семинаров и совещаний с участниками ведения в рамках инструктивно-методической работы на опережение, распространение опыта работы участников на школьном и (или) муниципальном уровне,оказание консультативной и методической помощи учителям, педагогическим работникам.
· 

Материально-технический ресурс: За последние годы была проведена большая работа по развитию материально-технической базы, обеспечивающей реализацию ФГОС НОО, школа пополнилась новым современным информационно-техническим оборудованием, но в связи с введением и реализацией дополнительных образовательных программ необходимо приобретение мебели и оборудования, отвечающих этапам Программы развития.
Информационный ресурс: развивающееся открытое информационное пространство в школе, модернизация сайта школы, страницы в социальных сетях – информирование социума, коллективаучителей, родителей, обучающихся о работе учреждения, о характере преобразований в школе.
Нормативно-правовой ресурс: утвержденные комплексно-целевые программы, обеспечивающие внедрение Программы развития школы; Устав школы; документы, регламентирующиеформыстимулированияипоощрениярезультативнойдеятельностиучителей; положения о работе педагогического совета, методического объединения учителей,Совета родителей.
Программно-методический: календарно-тематические планы, рабочие программы, используемые в образовательном процессе, программы курсов, программы внеурочной деятельности, программы дополнительного образования; банк методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение на уровне начального общего образования.
Мотивационный ресурс: система стимулирования результативной деятельности учителей (черезформыматериальногоиморальногопоощрения);мотивационнаяработасредиродителей и обучающихся о необходимости внедрения преобразований в школе.
Финансовый ресурс: модель развития школьной системы образования опирается на следующие источника финансирования: средства федерального бюджета; средства муниципального бюджета

7.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Программаразвитияпредполагаетиспользованиесистемыиндикаторов,характеризующих текущие и конечные результаты ее реализации. Социально-экономическая эффективность реализации мероприятий Программы будет выражена удовлетворенностью населения качеством предоставляемых школой услуг с помощью электронных средств информации и специально организованного опроса. Управленческий анализ итогов реализации Программы развития осуществляется руководителем Программы по окончании каждого учебного года. Итоги выполненияПрограммыпредставляютсяруководителемпедагогическомусоветушколы(вформе письменного отчета-обзора) в августе (в устной форме) и публикуются на сайте школы.

	На уровне Учредителя
	Достигнут полный уровень«Школы Минпросвещения России»,
Образовательная организация соответствует единым требованиям к организации образовательной, воспитательной деятельности, образовательной среде, школьному климату.

	На уровне
администрации
	Функционирует модель обновленной управляющей системы
образовательной организацией, основной целью и результатом которой является оказание доступных качественных образовательных услуг;в ее структуре присутствуют все субъекты управления, а также реализована




	
	возможность непрерывного обучения и повышения профессиональных компетенций педагогов. .Школа функционирует по единым критериям и активностям, обеспечивает доступность качественного образования и предоставляет равные возможности для всех обучающихся.
Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный процесс и внеурочная деятельность. Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование патриотизма ,российской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских традиционных духовных и культурных ценностей. Разработаны
Необходимые для результативной реализации процессов нормативно- правовые условия, соответствующие требованиям
федерального	и	регионального законодательства.

	На уровне
педагогических работников
	Учитель является основополагающим элементом в системе качественного школьного образования и становления гражданственности обучающихся.
Разработаны и апробированы
мероприятия,направленные на профессиональное развитие педагогов.

	На уровне обучающихся и их родителей (законных
представителей)
	Семья–активный участник процесса социализации, выбора
профессионального и жизненного пути, формирования мировоззрения. Личностные результаты обучающихся формируются на основе развития их самосознания, самоопределения и морально-этической ориентации.

	На уровне партнеров
	Заключены	договора по сетевому взаимодействию с организацией ДО

	Ожидаемые результаты
	1. Определена стратегия развития школы в условиях модернизации образования, формирования и реализации проекта «Школы Минпросвещения России».
2. Разработана система мероприятий для перехода на новый уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учетом
Магистральных направлений развития и ключевых условий.
3. Совершенствование качества образования через обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и конструирование мотивирующей образовательной среды.
4. Организована система дополнительного образования, расширен спектр дополнительных образовательных услуг для детей с учётом их потребностей и возможностей.
5. Продолжена работа по формированию системы воспитания для реализации современной молодежной политики,которая соответствует законодательству РФ и удовлетворяет запросам обучающихся и родителей.
6. Создан для участников образовательных отношений комфортный и безопасный школьный климат.
7. Выстроена система персонифицированного профессионального развития педагогов школы, обеспечивающая своевременную
Методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов и успешного выступления в конкурсах
Педагогического мастерства.
8. Созданы условия для сохранения и укрепления физического и
Эмоционального здоровья обучающихся, организации отдыха детей.



6.Механизмы контроля реализации программы.
	Система оценки результатов и	контроля за реализацией Программы развития
	Осуществляется директором ОО.
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет Педагогический совет и Совет школы в течение учебного года.
Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников. Публикуются на сайте как часть отчета о самообследовании.


	
Вид контроля
	Содержание
  контроля
	Сроки 
	Источники
получения/
приобретения

	 Управленческий
	Мониторинг эффективности реализации программы развития членами рабочей группы – по закрепленным направлениям контроля.
	Ежегодно,
Отчет до 15 мая
	
работарабочейгруппы

	
	Выполнение мероприятий контроля качества образования 
	По плану-графику ВСОКО
	По плану-графику ВСОКО



	


Общественный 
	
Обсуждение проекта программы развития на заседании Управленческого Совета
	
Направление проекта программы развития членам управленческого совета за месяц до планируемой даты утверждения программы (изменений)
	



1. ДОРОЖНАЯ КАРТА  РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ

	Мероприятия
	Срок реализации
	Планируемый результат
	Исполнитель
	Ответственный

	наименованиемероприятия
	плановая дата получения результата
(дд.мм.гг)
	фактическая дата
(дд.мм.гг)
	Измеримый индикатор (показатель)
	наименование продукта
	Должность и ФИО работника ОО , ответственного за выполнение задачи

	1 этап реализации проекта «Школа Минпросвещения России» Аналитико-прогностический этап

	Проведение самодиагностики Готовности образовательной
Организации к реализации проекта
«Школа Минпросвещения России»
	Март-апрель 2024
	
	Определен уровень готовности образовательной организации к реализации проекта «Школа Минпросвещения России». Чек-лист
самодиагностики.
	Директор Абасова М.А.
	Директор Абасова М.А.

	Создание рабочей группы, распределение обязанностей по разработке программы развития Школы. Анализ и обобщение результатов действующей
Программы развития.
	Май2024
	
	Создана рабочая группа. Протокол, определены проекты Программы развития, ответственные, ресурсы.
	Гамидова И.Д.,Халидова П.Ю.,Магомедова Х.А.,Алиева А.И.
	Директор Абасова М.А.

	Педагогический совет школы: обсуждение ключевых направлений развития, согласование проектов Программы, дорожной карты по реализации проекта.
	Август 2024
	
	Протокол принятия проектов Программы развития, дорожной карты, показателей достижения результатов, сроки.
	Гамидова И.Д.,Халидова П.Ю.,Магомедова Х.А.,Алиева А.И
	Директор Абасова М.А.

	Утверждение программы развития. Определение ответственных по направлениям для контроля
Промежуточных итогов реализации Программы
	Август 2024
	
	Утвержденная Программа развития, приказ .№ 0-45 /2 от 12.09.2024г.
	Гамидова И.Д.,Халидова П.Ю.,Магомедова Х.А.,Алиева А.И
	Директор Абасова М.А.



 (
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	2 этап реализации проекта «Школа Минпросвещения России»
1.	Магистральное направление «Знание», подпрограмма «Школа–территория качества»

	Обновление системы ВСОКО на школьном уровне с учетом задач
Проекта «ШколыМинпросвещения».
	В течение 2024-2025
учебного года
	
	Обновленное положение по ВСОКО и его реализация.Прохождение КПК по вопросам
формирования	объективной	ВСОКО,	оценки качества подготовки обучающихся.
Наличие  актуальной,достоверной и объективной информации о качестве подготовки обучающихся.
Использование стандартизированных
современных контрольных измерительных материалов при проведении процедур внутренней оценки. Проведение обучающих семинаров с
педагогическими работниками по преодолению рисков получения необъективных результатов.
	Руководитель МО учителей нач.классов, 

	Директор Абасова М.А.

	Повышение результативности образовательного процесса.
	В течение всего периода
	
	Динамика качества знаний обучающихся.
100%успеваемость по итогам учебного  года. Повышение	предметной	компетентности обучающихся.
	Гамидова И.Д.,Халидова П.Ю.,Магомедова Х.А.,Алиева А.И
	Директор Абасова М.А.

	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ОВЗ,
инвалидностью.
	В течение всего периода
	
	Модернизация методической деятельности по развитию	компетенций	педагогических работников по организации образования обучающихся с ОВЗ, инвалидностью.
Доля педагогов, периодически повышающих компетенции по разработкеи реализации АООПи адаптированных общеобразовательных программ
(КПК).
Доляпедагогов,транслирующихопытповопросам образования	обучающихся	с	ОВЗ,	с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях.
	Гамидова И.Д.,Халидова П.Ю.,Магомедова Х.А.,Алиева А.И
	Директор Абасова М.А.



	2.Магистральноенаправление«Здоровье»,подпрограмма «Здоровый ребёнок–здоровая страна»
	
	

	Реализация  программы здоровьесбережения
	В течение всего периода
	
	Обеспечение повышения квалификации
 Педагогов в части реализации программы здоровьесбережения.
Единая программа здоровьесбережения, с
Включением необходимых разделов и учетом норм СанПиН.
	Гамидова И.Д.,Халидова П.Ю.,Магомедова Х.А.,Алиева А.И
	Директор Абасова М.А.

	Увеличение охвата включенности учащихся в ВФСК «ГТО»
	В течение всего периода
	
	Включенность учащихся в ВФСК «ГТО»
	Халидова П.Ю.учитель
физической культуры
	Директор Абасова М.А.

	Участие в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях  на разных уровнях
	В течение всего периода
	
	Рост участников массовых физкультурно- спортивных мероприятий на разныхуровнях
	Халидова П.Ю.учитель физической культуры
	Директор Абасова М.А.

	3.Магистральное направление «Творчество»,подпрограмма «Творчество в каждом из нас»
	
	

	Обеспечить наличие победителей и призеров различных олимпиад
(кромеВСОШ),смотров, конкурсов.
	В течение всего периода
	
	Доля участников в конкурсах, олимпиадах, конференциях.
Система мотивирования /
стимулирования педагогических работников и обучающихся к участию в конкурсах, олимпиадах, конференциях.
Мониторинг участия обучающихся участия в конкурсах, олимпиадах,
конференциях.
	Гамидова И.Д., Магомедова Х.А.
	Директор Абасова М.А.

	Функционирование	школьных творческих объединений (школьный театр, школьный хор, кукольный театр)
	В течение всего периода
	
	Программы творческих объединений
	Гамидова И.Д.,Халидова П.Ю.,Магомедова Х.А.,Алиева А.И
	Директор Абасова М.А.



	Создание и функционирование школьного музея
	Втечение

2024-
2025года
	
	Взаимодействие с краеведческим музеем
	Алиева А.И..
	Директор Абасова М.А.

	4.Магистральное направление «Воспитание», подпрограмма «За нами будущее»
	
	

	Реализация программы воспитания, календарного плана воспитательной работы.
	В течение всего периода
	
	Увеличение направлений воспитательной работы. Программа по краеведению в рамках внеурочной деятельности.
	Гамидова И.Д.,Халидова П.Ю.,Магомедова Х.А.,Алиева А.И
	Директор Абасова М.А.

	Разработка подходов к оценке качества воспитательной работы
	2025г.
	
	Мониторинг удовлетворенности участников воспитательным процессом. Результаты мониторинга. Доля участников образовательной
деятельности,	удовлетворенных	качеством воспитательной работы школы.
	Гамидова И.Д.,Халидова П.Ю.,Магомедова Х.А.,Алиева А.И
	Директор Абасова М.А.

	Повышение квалификации
Педагогических работников в сфере воспитания.
	В течение всего периода
	
	Доля педагогов в прохождении курсов повышения квалификации в сфере воспитания.
	Гамидова И.Д.,Халидова П.Ю.,Магомедова Х.А.,Алиева А.И
	Директор Абасова М.А.

	4.Магистральное направление «Профориентация», подпрограмма «Тропинка в профессию»
	
	

	Реализация программы внеурочной деятельности, направленной на раннюю профориентацию.
	В течение всего периода
	
	100%	охват	внеурочной	деятельностью	по профориентации
	Гамидова И.Д.,Халидова П.Ю.,Магомедова Х.А.,Алиева А.И
	Директор Абасова М.А.

	Реализация тематических экскурсий и событий с участием профессиональных сообществ.

	В течение всего периода
	
	План тематических экскурсий
	Гамидова И.Д.,Халидова П.Ю.,Магомедова Х.А.,Алиева А.И
	Директор Абасова М.А.

	5.Магистральное направление «Учитель.Школьнаякоманда», подпрограмма «Кадровый капитал»
	
	

	Обеспечение повышения Квалификации	педагогов, администрации школы
	В течение всего периода
	
	Перспективный план повышения квалификации по программам из Федерального реестра образовательных программ
дополнительного профессионального образования педагогов100%
	Гамидова И.Д.,Халидова П.Ю.,Магомедова Х.А.,Алиева А.И
	. Директор Абасова М.А.



	Обеспечение участия педагогов в конкурсном движении
	Постоянно
	
	Система	мотивирования		/		стимулирования педагогических работников, занимающих активную	позицию	в	конкурсном	движении, принимающих	участие		в		профессиональных конкурсах.			Календарь	активности		педагогов (очные		и		дистанционные				конкурсы профмастерства,	олимпиады			и		диктанты, обучающие семинары и конференциии т.д.). Доля педагогов, участвующих
вконкурсахи др.
	Директор Абасова М.А.
	Директор Абасова М.А.

	Разработка и исполнение мероприятий по реализации модели наставничества в образовательной организации
	Постоянно
	
	Развитая система наставничества. Соответствие требованиям законодательства. Положение о наставничестве. Дорожная карта реализации наставничества. Доля наставников и молодых
педагогов.
	Директор Абасова М.А.
	Директор Абасова М.А.

	Организация проведения процедур по выявлению профессиональных дефицитов педагогических работников
	Октябрь 2024
	
	Эффективное методическое сопровождение педагогических кадров. Доля педагогических работников, прошедших диагностику
Профессиональной компетенции.
Доля педагогических работников, для которых были	составлены	индивидуальные
Образовательные маршруты(ИОМ).
	
Руководитель МО учителей нач.классов
Гамидова И.Д.
	Директор Абасова М.А.

	6.Магистральное  направление «Школьный климат»,подпрограмма «Школа–территория комфорта»
	
	

	Реализация деятельности социально-психологической службы в соответствии с
Профессиональными стандартами
	В течение всего периода
	
	Положение о социально-психологической службе.
Повышение квалификации специалистов службы
в соответствии с перспективным планом. Доля педагогов, удовлетворенных комфортностью и безопасностью школьного климата в школе.
	Гамидова И.Д.,Халидова П.Ю.,Магомедова Х.А.,Алиева А.И
	Директор Абасова М.А.

	Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся
	В течение всего периода
	
	Создано психологически благоприятное школьное пространство для обучающихся. Программа индивидуальной профилактической работы с обучающимся. Обеспечено качество
Образовательного процесса с учетом
образовательных потребностей, обучающихся с ОВЗ,в том числе с девиантным поведением.Доля
обучающихся и их семей,которым оказана
	Гамидова И.Д.,Халидова П.Ю.,Магомедова Х.А.,Алиева А.И
	Директор Абасова М.А.



	
	
	
	адресная помощь. Доля обучающихся, которые чувствуют себя в школе комфортно и
безопасно(анкетирование).
	
	

	Реализация	антибуллинговойпрограммы
	Сентябрь 2024
	
	Наличие	антибуллинговой	программы. Антибуллинговое пространство, соответствие требованиям методических рекомендаций.
Снижениеи/или отсутствие случаев
Агрессивного поведения(буллинга,кибербуллинга и др.). Доля информированности родителей по вопросам буллинга обучающихся.
	Классные руководители
	Директор Абасова М.А.

	Создание креативного
пространства(зоны разгрузки, игр, общения)
	Январь2028
	
	Креативное пространство(зоны разгрузки, игр, общения),соответствие требованиям методических рекомендаций.
	Классные  руководители
	Директор Абасова М.А.

	6.Магистральноенаправление «Образовательная среда»,подпрограмма«Школа цифрового будущего»
	
	

	Развитие цифровой
информационно-образовательной
среды при реализации ООП НОО в соответствии с Методическими рекомендациями Федерального института цифровой
трансформации в сфере образования
	Январь2025
	
	Наличие личных кабинетов педагогов во ФГИС
«Моя школа», 100% педагогических работников используют ФГИС «Моя школа» в соответствии с требования информационной безопасности.
Профессиональные сообщества педагогов на базе
«Сферум».Доля педагогов,использующих
«Сферум»в образовательной деятельности.
Доля педагогов, прошедших КПК в рамках периодической аттестации в цифровой форме с использованием информационного ресурса.
	Гамидова И.Д.,Халидова П.Ю.,Магомедова Х.А.,Алиева А.И
	Директор Абасова М.А.

	Обновление автоматизированных
Рабочих мест педагогов и учащихся
	Сентябрь 2024
	
	Оснащение рабочих мест педагогов необходимым оборудованием в полном объеме. Предоставление учащимся	возможности	использования
Оборудования ЦОС в образовательном процессе в полном объеме.
	Зам.директорапоУВРКачанС.С.
	Директор Абасова М.А.



	Реализация плана работы
По комплексной безопасности, в том числе при обработке персональных данных в информационных
системах
	В течение всего периода
	
	План работы по комплексной безопасности в соответствии с требованиями СанПиН.
Обеспечение информационной безопасности при обработке персональных данных при реализации проекта – 100%
	Гамидова И.Д.,Халидова П.Ю.,Магомедова Х.А.,Алиева А.И
	Директор Абасова М.А.

	Использование цифровых технологий в учебном процессе
	В течение всего периода
	
	Использование в образовательном процессе цифровых	площадок.	Использование дистанционных технологий для расширения образовательного пространства (урочная, внеурочная деятельность).
Открытые уроки. Доля педагогов, использующих технологии ЦОС.
	Гамидова И.Д.,Халидова П.Ю.,Магомедова Х.А.,Алиева А.И
	Директор Абасова М.А.

	3.Этап реализации проекта«Школа Минпросвещения России»
Рефлексивный этап
	
	

	Проведение мониторинга качества реализации дорожной карты
	Май2028
	
	Выявление эффективности реализации проекта и проблемных зон. Чек -лист
	.Директор Абасова М.А.,педагоги
	Директор Абасова М.А.

	Проведение
Самодиагностики образовательной деятельности
	В
соответствии с графиком
	
	Результаты самодиагностики, чек-лист.
	Директор Абасова М.А
	Директор Абасова М.А.

	Подготовка проекта программы развития
	Ноябрь 2028
	
	Проект программы развития на 2029-2033г.
	Директор Абасова М.А.,педагоги, руководитель ШМО Гамидова И.Д..
	Директор Абасова М.А.
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8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

	Мероприятия
	Срок реализации
	Планируемый результат
	Исполнитель
	Ответственный

	наименование мероприятия
	плановая дата получения результата (дд.мм.гг)
	фактическая дата
(дд.мм.гг)
	измеримый индикатор (показатель)
	наименование продукта
	
	

	подпроект/задача
	Должность и ФИО работника ОО, ответственного за выполнение задачи
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